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1- UNIDADE DE MONITORIZACAO DOS INDICADORES DE SAUDE

A informagdo relativa a esta unidade serd disponibilizada na pagina da internet da ESSS
(www.essaude.ipsantarem.pt) ou em publicagdes decorrentes da investigagdo realizada.
As atividades da UMIS (adiante designada unidade) organizam-se em diferentes fases que se

identificam em relagdo com os objetivos, cronograma e resultados esperados.

O acompanhamento do desenvolvimento dos projetos, adquire uma elevada importancia,
constituindo-se como necessidade de aprofundar a coordenagdo operacional de cada um dos
projetos.

Dos objetivos apresentados emergem duas orientagdes para o desenvolvimento do trabalho
no ambito da UMIS, uma mais direcionada para a investigagdo e outra para a extensdo 3
comunidade.
S3o mobilizados essencialmente como métodos e técnicas, os utilizados nos dominios:

e Investigacio cientifica aplicada (caracterizados especificamente em cada um dos

projetos apresentados)

e Planeamento em salide (caracterizados em cada um dos projetos apresentados)
De forma integrada, consideram-se seis dimensdes que integram 3 matriz proposta pela
Diregdo Geral da Saude (Demografia, Estado de Saude e seus determinantes, Cuidados de
Satde - Servigo Nacional de Satide, Recursos Humanos e Necessidades de Cuidados de Satide e
Despesas de funcionamento dao Saude), enfatizando o que designamos por transi¢do
epidemioldgica e que se constituem como orientadores ac desenvolvimento de trabalho piloto
em ambos os dominios, na area geografica da Escola Superior de Saude do IPSantarém, de
acordo com cronograma que se integra no presente documento.
Dada a natureza multidimensional dos processos de saude/doenga e mobilizando as diferentes
perspetivas que permitem construir o0 conhecimento, prevemos o recurso e a utilizagdo de
metodologias e técnicas multiformes, suportadas na triangulagdo entre métodos e técnicas,
suportada numa perspetiva paradigmatica de abordagem quantitativa e qualitativa {mista).
Recarreremos ao tratamento e analise de séries estatisticas de dados, aqui considerados como
secundarios, porque serdo sinalizados junto de organismos nacionais e internacionais, que
permitam a comparabilidade e a andlise prospetiva dos mesmos.
A utilizacdo da fenomenologia e da etnometodologia, constitui-se igualmente como orientagdo
para & construcdo de uma atitude compreensiva e construtiva em torno dos fendmenos
singulares dos referidos processos de saude/doenga.
Serdo mobilizadas as técnicas inerentes a georeferenciacdo, considerando a correlagdo entre a
populagdo inscrita nos servicos de saude e a populagdo ndo inscrita e como tal a que se
constitui em maior risco de sadde.
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Organiza¢do dos projetos em desenvolvimento na UMIS

A informagio global em rela¢do aos diferentes projetos encontra-se disponivel no microsite da
UMIS alojado no site oficial da ESSS, pelo que aqui se reproduz em esquema (Figura n? 1) a
organizacdo sumaria, bem como a designagao dos diferentes projetos em curso.

No esquema referenciado, demonstra-se igualmente a relagdo sinérgica entre os projetos aqui
mobilizados e a linha de investigacdo que os integra, procurando valorizar a capacidade de
desenvolvimento auténomo de investigagdo académica e investigacao orientada.
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Figura n? 1 — Diagrama explicitador dos projetos no ambito da UMIS
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2- INOVAGAO & DESENVOLVIMENTO. INVESTIGAGAO

No admbito dos objetivos fundamentais do LABORATORIO DE INVESTIGAGAO EM DESPORTO &
SAUDE (LIDS), integram-se os objetivos da UMIS - Escola Superior de Saide de Santarém
{ESSS), antes referenciados.

Descrevemos as ages inerentes aos objetivos da UMIS, no que concerne em termos genéricos
a inovagdo e desenvolvimento, sempre numa perspetiva de énfase a promogdo da
investigagdo.

1) Desenvolvimento de estudos na area das ciéncias da salde: decorrente da missdo e
atribuicbes da ESSS, o desenvolvimento de estudos nas ciéncias da salde é assegurado pelos
docentes doutorados, particularmente os de carreira efou a tempo integral, com formagdo
especializada em cada técnica indicada, através dos seus projetos de investigacdo e
enquadramento de doutorandos e mestrandos, e pelos docentes em fase de doutoramento.
Objetiva-se particularmente a aquisicdo de equipamento que possibilite o desenvolvimento da
linha de investigacdo definida para a escola, o desenvolvimento de trabalhos académicos (de
que se salientam os relatdrios de estdgio, conducentes ao grau de mestre), a publicagdo de
trabalhos / livros, o desenvolvimento de parcerias com outros centros de investigacdo (Centro
de Investigacdc Interdisciplinar em Satide - CIIS, do Instituto de Ciéncias da Saade.
Universidade Catdlica Portuguesa), bem como o aumento do potencial de obtencdo de
financiamento de projetos de investigagio.

Neste ambito, para além dos projetos de doutoramento em curso e dos estudos associados
aos presentes projetos, o coordenador da UMIS vemn de novo propor o desenvolvimento de
um estudo, a partir da analise de conceitos desenvolvidos nos relatdrios de estagio do curso de
mestrado em enfermagem, maobilizando todas as dreas de especializa¢do. Este é um estudo de
analise da metodologia utilizada de forma transversal em todos os relatérios concluidos (até
29 de fevereiro de 2016), bem como do contributo cientifico, mobilizando uma perspetiva de
classificagdo holdrquica do conhecimento (Fawcett, 2005; 2012);

Para além da evolucdo ja ocorrida no ambito das dreas da sexualidade e da promocgdo da
satide mental, de uma légica de projetos de extensdo @ comunidade cujo desenvolvimento e
consolidac3o se encontram programados no seguimento deste plano de atividades, no que
concerne a area da alimentagdo emerge a identificacdo de duas dreas de diagndstico e de
interven¢do, que se constituirdo como projetos de investigagdo no proximo plano de
atividades.

O primeiro projeto: De pequenino aprende a comer o menino. Caraterizacdo do Padrdo
Alimentar na Infancia (até aos 36 meses), preconiza-se desenvolver em parceria com a UCC da
Chamusca com os objetivos:

- Identificar um conjunto de indicadores que caraterizem o estado nutricional das criangas dos
0-36 meses de vida;

? O COORDENADOR DA UMIS
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- Caraterizar o consumo alimentar e seus determinantes das criangas dos 0-36 meses de vida;
A Populagdo-alvo sdo os Pais das criangas dos 0-36 meses de vida;
A finalidade é: Capacitagdo e empowerment dos pais para a alimentagdo saudavel das criangas.

O padrio de crescimento, a composiggo corporal e 0 comportamento alimentar durante o0 1.2
ano e 2.2 anos de vida sdo determinantes para o planeamento futuro no que respeita ao
estado nutricional e composig¢do corporal. Segundo a DGS (2013), o EPAC!I Portugal 2012 -
Estudo do Padrio Alimentar e de Crescimento na Infincia e na regido norte o padrdo de
crescimento, o estado de nutricio e os habitos alimentares de criancas de 0-36 meses,
apresentam-se da seguinte forma: a Prevaléncia do Aleitamento Materno entre os 0 — 36
meses é de 87,8%; A idade média de introducdo do Leite de Vaca é aos 12 meses, sendo 0
consumo de leite gordo em 19,7% dos 12-24 meses e de 16,2% dos 24 — 36 Meses; a
diversificacdo alimentar teve inicio com papa (45,4%) e a mediana de inicio de consumo até
aos 6 meses “nunca comeu cereais” 21,8% das criancas e mediana de 43,9% “ consumo é
didrio”. A Mediana de inicio de consumo de Carne aos 6 meses é didrio (83,4%) e semanal
(1,2%); a Mediana de inicioc de consumo de peixe aos 8 meses didrio (56,1%) e semanal
(39,3%); os Vegetais no Prato — Mediana de inicio de consumo aos 6 meses - Didrio 46,3%;
Semanal 33,4% e Nunca comeu 12,2%; Fruta — Mediana de inicio de consumo aos 6 meses -
Diario 92,5%; Semanal 6,0% e Nunca comeu 0,3%; Sobremesas Doces — Mediana de inicio de
consumo aos 18 meses -Didrio 10,7%; Semanal 41,3%; Refrigerantes com Gas — Mediana de
inicio de consumo aos 18 meses - Didrio 2,7%; Semanal 9,1%; Refrigerantes sem Gas -
Mediana de inicio de consumo aos 18 meses - Didrio 18,5% e Semanal 27,4%.

Na area da alimentac3o é ainda proposto um outro projeto: £ sempre tempo de aprender a
comer. Caraterizacdo dos habitos alimentares em adolescentes

E referido como objetivo: Caraterizar o consumo alimentar e seus determinantes das criangas
dos 0-36 meses de vida. A Populagdo-alvo sdo os adolescentes do 72, 82 e 92 anos.

A finalidade sugerida é: Capacitagio e empowerment dos adolescentes para a alimentagdo

saudavel das criangas.

Segundo a DGS (2013) os hébitos alimentares dos adolescentes portugueses evidenciam uma
redugdo da qualidade & medida que a idade avanga, do 6.2 ao 10.2 ano de escolaridade. O
consumo de doces é didrio em aproximadamente 17% da amostra e o consumo de
refrigerantes em 23% da amostra. De acordo com o HBSC Portugal 2010 — Health Behaviour in
School-aged Children, a frequéncia de toma de pequenc-almogo durante a semana, € as vezes
ou nunca (19,6%). Sobre o consumo de frutas, 50,7% ingere, pelo menos 1 vez/semana. O
consumo de vegetais é de 61,4% pelo menos 1 vez/semana; 66,6% consome doces pelo menos
1 vez/semana; 23,1% consome refrigerantes 1 vez por dia

2) Promog3o da saiide através do desenvolvimento de atividades de extens3o a comunidade:
a promocdo da saide através da consolidacdo da dindmica decorrente da ESSS enquanto
Escola Promotora de Salde, permite cumprir uma das atribuigdes mais importantes das
instituicBes de ensino superior politécnico. No contexto da miss3o da ESSS e em parceria

cole
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fundamental com as cdmaras municipais, organizacGes prestadoras de cuidados e educativas,
desenvolvem-se agdes integradas e inclusivas, em todo o ciclo vital e diversos contextos de
vida, com base em metodologias que demonstrem a evidéncia cientifica.

Recorre-se assim a Revisdo Sistemdtica de Literatura como suporte a pritica baseada na
evidéncia. Nesta perspectiva, os estudos em curso enformam os projetos mais vastos e
permitem um real desenvolvimento da cooperagdc como estratégia para a consolidagdo de
uma filosofia de proximidade das organizagbes parceiras, que conduzam a ganhos efetivos
para as populagdes gue, de acordo com a respectiva missdo, servem;

3) Monitorizacdo de indicadores em saude: este objetivo consubstancia-se na unidade de
monitorizagdo de indicadores em saude, com especial énfase para o conhecimento dos
determinantes sociais de salde na populagdo residente, na area geografica abrangida pela
escola. A andlise desses indicadores permite a realizacdo de estudos em sadde, que permitam
a ESSS constituir-se como parceira de instituicdes regionais e nacionais que produzam e
divulguem dados relacionados ao estado de saude das populagdes;

4) Consultoria na anadlise de situagbes problema nas organizagbes parceiras. Considera-se
relevante a cooperacdo no dmbito da consultoria préxima a dimens3do de prestacdo de servigos
no contexto de prestagdo de cuidados, de forma indireta: esta prestagdo de servigos no
contexto da salde é assegurada pelos docentes doutorados ou especialistas, quer de carreira
quer convidados, a tempo integral ou parcial, com formagdo especializada em cada técnica
indicada.

0 aprofundamento do trabalho desenvolvido com as organizagtes parceiras da drea da satde,
é um imperativo a partir da consolidacdo do comité para a pratica baseada na evidéncia,
constituido por um conjunto de peritos, proporcionalmente relacionados as diferentes
organizacies. Neste comité sdo discutidos/debatidos regular e sistematicamente, os
resultados do estudo de temas propostos e consensualizados entre os parceiros, através da
utilizagao da revisao sistematica de literatura.

Acresce que os dados obtidos poderdo estar relacionados com projetos de investigagdo, em
curso. Os destinatdrios preferenciais serdo os hospitais, 0os agrupamentos de centros de sadde
e as unidades de cuidados continuados integrados.

Dada a relevancia na formagdo de pares, enfatiza-se nesta drea de interven¢do o trabalho
desenvolvido no dmbito da formago de professores, através dos protocolos existentes entre a
ESSS e os Centros de Formacgao de Professores do Ribatejo e do Oeste;

5) Integracdo da lecionacio dos cursos de 1.2 e 2.2 ciclos, e enquadramento de estigios
curriculares: a integragdo das atividades de leciona¢do dos cursos de 1.2 e 2.2 ciclos e o
enquadramento de estdgios, é assegurado pelos docentes doutorados ou especialistas, quer
de carreira quer convidados, a tempo integral ou parcial, com formagdo especializada.
Preconiza-se particularmente o desenvolvimento integrado nas unidades curriculares, através
das experiéncias associadas ao Ensino Clinico, desenvolvendo em contextos miitiplos e
diversos, desde o laboratdrio de préticas clinicas com a simulagdoc como estratégia, aos

? 0 COORDENADOR DA UMIS
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contextos de prestacio de cuidados, com recurso & aprendizagem e desenvolvimento dos
métodos e técnicas apontados, e pela promogdo da investigagdo desde o primeiro ano dos
cursos lecionados na escola. Destacam-se os seguintes cursos':
- 12 ciclo - Enfermagem
- 22 ciclo - 7 Cursos de Mestrado em Enfermagem, em diferentes areas de especializagdo do
conhecimento.
Considerando as dimensdes aqui mobilizadas, importa relevar a posigdo emitida pelo
presidente da Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia (FCT) “Uma formagao avancada que siga
os mais elevados padrdes de exceléncia internacionalmente reconhecidos e alicercada na
investigacdo &, indiscutivelmente, um elemento crucial para garantir um fluxo constante de
investigadores e inovadores talentosos.” (In: Newsletter FCT, dezembro de 2012).
Esta perspectiva é consonante com o assumido pela diretora da ESSS, no plano de atividades
2015 como objetivos operacionais no dominio da investigagao:

- Promover o desenvolvimento de investigagdo no dominio cientifico da salde e

enfermagem

- Aprofundar colaboracio com entidades parceiras com a finalidade de investigagao

- Promover a ligagdo & Unidade de Investigagdo do IPS

- Desenvolver os projetos no dmbito do Parque de Ciéncia e Tecnologia do Alentejo
A filosofia, concecdio e desenvolvimento curricular nomeadamente no 22 ciclo da ESSS,
centrada numa perspetiva de Enfermagem Avancgada, consolida a perspectiva antes apontada
pelo presidente da FCT, que refere e concordamos ”... estamos perante uma oportunidade
Unica para adaptar o panorama de investigag3o e inovacdo nacional. A restruturagdo da rede
de centros de investigacio ja existente, tornando-a mais competitiva e inovadora, é
certamente uma area de intervencdo vital. No proxima ano, os centros de investigacdo e
laboratorios associados terdo liberdade total para se reconfigurarem, ou ndo, da forma
cientificamente mais competitiva. Numa abordagem bottom-up, serdo os proprios centros a
definir os objetivos cientificos e estratégicos subjacentes ao seu financiamento. Estes, assim
como o track-record da instituicdo e dos seus investigadores, serdo depois sujeitos a uma
avaliagdo internacional” {In: Newsletter FCT, dezembro de 2012).
Nesta perspectiva constitui-se como uma oportunidade, a cooperacdo sistematica e
consolidada com o CESNOVA, enquanto centro de investigagdo avaliado com Muito Bom pela
FCT, bem como a partir de 2013 a integracdo do coordenador da UMIS no Centro de
Investigacdo Interdisciplinar em Saude (ClIS) da Universidade Catdlica Portuguesa, como
investigador integrado e ainda como membro colaborador no Centro de Investigagao em
Qualidade de Vida (CIEVQ), coordenado pelo Instituto Politécnico de Santarém, em parceria
com o Instituto Politécnico de Leiria. Releva-se ainda a oportunidade dos doutorandos e

! Nota informativa n23_CTC
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mestrandos do coordenador da UMIS, simultaneamente professores da ESSS, que
desenvolvem as respetivas investigacdes na UCP, passarem a integrar o ClIS como
investigadores juniores.

2.1- Parcerias

O desenvolvimento e consolidacdo dos projetos aqui integrados, sustentam-se na perspetiva
apontada pela diretora da ESSS, quando refere “A Escola desenvolve a sua missdo mobilizando
o petencial humano de que dispde, atraves da concretizagdo da visdo e valores, sustentada
numa orientagdo estratégica que visa a cooperagdo com organizagdes de saude, educativas e
outras, nas dreas da formagao pré-graduada, pos-graduada, ao longo da vida, da investigacdo,
da consultoria e de atividades de extensdo & comunidade”?.

Relevamos a importancia dos protocolos que desde longa data a ESSS tem vindo a estabelecer

nos diferentes dominios que caracterizam a missado da escola, conforme tabela seguinte.

DOMINIOS SAUDE EDUCACAO  EDUCACAO REA SOCIAL OUTROS
NAO SUPERIOR
— SUPERIOR .
NUMERO 17 g 18 13 114
TOTAL 68

*Inclui Camaras Municipais e Instituicdes Bancarias

? plano de Atividades da ESSS, 2012, p. 9
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INSTITUTO POLITECNICO DE SANTAREM

ESCOLA SUPERIOR DE SAUDE DE SANTAREM

UNIDADE DE MONITORIZACAO DE INDICADORES EM SAUDE

2.2 - Planeamento das atividades dos projetos

Da leitura e apreciagdo dos relatdrios especificos a cada projeto, com evidéncia dos estudos a
estes associados, importa relevar de forma clara e objectiva, a programagao das actividades de
acordo com os objetivos assumidos para cada um dos projetos, a calendarizagdo das acgles
associadas, bem como os resultados esperados, responsabilidade de acompanhamento,
intervenientes e metas.

Com esta metodologia de planeamento, pretendemos promover a participagdao de todos os
intervenientes, hem como os stakeholders envolvidos, no processo de monitorizagdo
descentrada, cabendo ao coordenador da UMIS a monitorizagdo conceptual, organizativa e de
resultados esperados, que permitam assegurar a real concretizagdo do planeado, no horizonte
temporal assumido e, aos coordenadores operacionais assumirem a responsabilidade do
acompanhamento do projeto especifico, assegurando o cumprimento dos objetivos, bem
como a calendarizagao.

Considerando a classificagdo da tipologia de projectos enquanto consolidados e em
desenvolvimento, assumimos nesta fase do planeamento uma ordenagdo dos mesmos, a partir
do nivel de consolida¢do e prioridade de desenvolvimento de agbes integradas, que ao serem
desenvolvidas, constituem-se como contributo para a consolidacdo de diversos projectos em
simultaneidade temporal.

Neste sentido, a programacdo para o desenvolvimento de cada um dos projetos que em
seguida se apresenta, assume de forma global as atividades anteriormente planeadas, mas
agora com a perspetiva de concretizagdo, assegurados que se encontrem os meios para tal.
Falamos essencialmente da manutencdo e continuidade do trabalho dos monitores de
investigagcdo, bem como os equipamentos tecnoldgicos e de apoio cientifico que se constituem
como essenciais ao desenvolvimento dos projetos.

12 g
0 COORDENADOR DA UMIS
LNED



SIWN YO HOAVYNIJHOO0D O

g |

$30v sop
sapepiun| @ SejoJsd
ap sojuawedn.de

SO 9 §553 B 3)Ud
euasled ap saglefs
SEp  OjUBWIIB|PLIOS
SOpEeIGa|22 50[030104d

SOPIA[OAUS SB|0ISD
ap sojuawedn.dy
ap su op ocjudwny

apnes ap
elojowold ejols] ep
ONLUE oU SapepIAIle
ap onjuod
ojuaweaue|d
SOOvH3adsy
S0av.LIns3y

ejoasa/ojuawednide
op apnes e eled

oe3eanpa ap ojaloid
Op JopeuapIon)

oyaloud
op oaljesade odnig
oaynualy
JOpeuUapIoD)

SALNIINIAHILNI

oaynuan)
Jopeuaploo)
SIAIN
ep JOpeUaoon)
eJ0o}3a|pgns
/ elojang

[enuy

LRl T o)
I0PEUIPIOG)
SIWN

OINTFWVHNVYIWNODY

$30va19vySNOdS3y 3 SIQINNA

SFHOOVIIAN!

2P JOPEUIPI00)

VIAYHDONGCHD

ojuaweyuedwode
ap apepilpolsad

OU [2ABPNES EPIA 3P SOJ11S3 3P OoBSowosd — SpNes ap e10l0wold Bj03s]

{sonno anua

‘1aM0AUa e soaaared ‘sei8a1ea1sa
‘opie|ndod ‘oeiuanialul

3p eaze) sojafoid ap oyuawedue|
esed sejoisa/sojuawednide
SOACU WOJ 5301Unay

soJ12a1ed sejoasa/sojuawednide
sou apnes

e eled oedeanpa ap s013/o.d sop
ojuaweyuedwode ap sa01LUNBY

SIAVAIALLY

Jejossa olawul

wa sojafoud sop oedejeae 2 oedaiuod
eu oedediniyed e apepinujuod Jeqg

S0213J23d53 SOAILITHO

81°0d 5032l01d ap oejejuasaide esed oeing
€1'0d oedeounwo)

t0°'5d opdediysanu)] @ B0 NSUDY) 08533044
Z0'9d ojudWeauejd ap 05532044

Jejoasa
oW W
apeEpIenxas

31q0os
oeiuaasaju
Jaajoauasaq

VLED)
OAIL3TE0

apepijenxas ep olque

3aNvS N3 $3YOAYIIAN? 30 OYIVZIHOLINOW 3a 3avaiNn

W3IBVINYS 30 3ANVS 30 HONIdNS Y10353

W3IHVLINVS 30 OJIND31NOd OLNLILSNI

-PTT




SN YO YOOYN3IaHO0D O

8 |n

BU DPEPIIGEIUISNS

apnes ap ei0jowo.d

ep JopeuapIoo)
$910559§044
e|odsa/ojuailednsde

sepeaue|d

apep|jenxas ep

20353 ojuenbud op apnes e esed o3ynuaL) EDJE BU [2AEPNES EPIA 3P S0|11SD B 3J8)
Jpepluno) & 0BSU3IXa ap

‘apnes ap sopepind | oedeonpa ap o32foid JOpEUBRIoND sepuladwod/sapnilie/sous3wizsyuod
[enuy SIPERIAILE SBP OJUILLIA|OAUSAQ]

ap sesopelsa.d op Jopeuapioo) SIAIN ap oednnsuod ejad

sagdezivedio ojelosd ep Jopeuapliood 52]U3I59|Ope 3 Sedueld sep jepos 2
sejoasafsoyuawednde

asesi@aied | op oanesado odnio cou Jezieas |eossad OJUSWIA|DAUBSAP O JaAOLWICY

se|odsa/sojuawednide onuaD '
e OB5U3AI3IU| EP OlUdWeEduE|d
wol oglesoqejod JOpEUIRIon))
SOpep ap ey|oial
2 ojuawnnsul op oejednde
opSuanrzul ap seidalensa ap  OEB3uUYSp
ap (s)oxajuod 2 eifojopoiaw ep oejeyuasaldy
(s)oe somiepal

sopep ap oeinposd SOpILY|0I3) sopep sop
ooynuaD 015182, ap aseq ewn ap ogdew) -
elunfuol oegluaniajul 10pRUIPIDOD ‘sopep 3p ey|oial
ap sepepiunyodo SIAIN ap ouawnasuyl wn ap ogdeus -
sep ogdedjnuapl ep JOpeuapIo0) :(21uad0p oBU B BUadOP
Joyjaw esed dsn/2on |eossad {oue/oxas/apepl
50UJ31X3 S01%31U02 ep sodlawlajul Je|oasa oedejndod
SOp 0JU3WIIAYUO) dsn/Ion oesnqu)sip) ouisud ap
ep JOpeuspIon) sojuawajagqelsa/sojuawednide
$310553§0.d sop oeieziialoeie)

3GNYS W3 S3YOAVYIIGNI 3G OVIVZIHOLINOW 3G 3aVaINN

IWIHYLNYS 30 3ANVS 3a HOIYIdNS VvI0IS3

AIFYVYLINYS 3G OJINJILNOd OLNLILSNI




SINN Y4 HOAYN3OHOO0D O

g |t

$553 ep ogdewuye
e eted olnquIuod

SapepINIE SEp |BQO|3 DElR|BAY

SEPIAJOAUISAP

WIHVLINVYS 3d 3ANVS 3a YOI¥adnNs v10Is3

INFUVYLINYS 30 OJINIILNOd OLNLILSNI

oyaloud
13MOAURSIP . 031Iu3L) sapeplane sep 0)s18ay
op onpjelado odnig |enuy ojalosd op |enue ol10lejR1 JRIOGE|3
B @ BPIAJOAUDSIP S Jopeuaploo)
apepinie e ayodns S SEPIAJOAURSSP
Jopeuaploo)
owo3 sopejnsa sapepae  sep oedezpoyuow
sop oejezu0IuON a ojuaweyuedwody
$3J0552J0.1d
gjoasafojuawednsde
. op apnes e esed
LN:KWW ﬂ ﬁ. Ouc_u:m_u
ogleInpa — apnes oeleonpa ap ojafoad ) vi/sc99L
e eled ogdeanpa Op JOPEUAPJOO) - sU O WOo3 34470 ou epejsidal
ep E31¢ BU 53)U3J0p o0)aloid oD JODEUSDIOO L0e3uaniajui/walepioge ap |enxas ogjeanpa ep 0jiquie ou
sop seddodepad | op oapesado odnig P 10peLSpIoe] S seifojopola 1180352 01U WA | ouepundas a odiseq ‘Je(03sa-aud ouisud
-021U33) se1ouadiuod o3sew ap |euy ANV ’ :
ety w.m .35 o oynua) |enxas oe5eanpa y,, oe5ewIo0) Op 5910553)0.d fe1pugiul ap salopeanpa
P 3 Jopeuaploo) ap oede ep cjuawiajoauasag e EpEdIIUEY  oBjewIO)  JEZ)|EDY
(sejoasa
-ojuswednide/soun|e
ap 5N}
apnes ap eJojowold
ejo3s3 ojuenbua
apepinuluod dsn/aon
3 EMIBWIISIS Ep SOJBWIAIUY
ogluaasaul dsn/ion
3ANVSs N3 STHOAVYIIANI 3d Omudw_mo._._zo_a 3d 3avaiNn nh==




SN v4 HOAvN3QHoOoD ©

g o

oanesadg odnig
oynuan
10peusploo)
SIAIN
ep Jopeuapioo)

o3uaLD
Jopeuapioo)

jenuy

JeUD|I3|3s B 0IYIIUIID
ojuana wa oededdped

ossa15uo) op [eads3 SN
ep e151A3Y eu opdedqnd esed
o8ie/ownsas ap ogdeloge|l

BUI|2E BIJUZIBJUOD) BU ,jBABPNES
BpIA 3P SOJ1IS3 ap opJowouid

— apnes ap esojowoud ejods3,, |

wmsoduns ou |eso ogdeaunwod
ewn ap oedeuasaidy

SdllN eu oe5e8115aAU|
ap 055213uo0) ou epesdajul
,04niny ou Jepyjosuod eled

ajuasald ou ojuawA|oAUBSaQ]

$d3 ep eiojowoid §3) OWOD

5553 ep oedeunye e esed wWenquiuod
anb soayuald sojuaaa wa Jediyed

ogdedisasul - 3pnes ap seJ010Wold Se(03s3,,
e ogjedjnal eluasajuon ep elopeziuedlo
P gaed|nap 9707 ON313ABY 1Jugsajuo] ep BIOPEZ
ep opdeziweuiqg oBssiwWod eu oejedpnied
SIBUOIINYISUIIU
sagie|a)

sep 0juUaWI3|eLI0

$d43 owod

|enue 0110}ej31 Op oedepay

SEPIA|OAUISIP

3aNvS W3 SIHOAVIIANI 30 OYIVZIHOLINOW 3d 3AVAINN [

IWIHVLNYS 3G 3GNVS 30 ¥OIHAdNS V10I53

WIHVLINYS 30 OJIND3LITOd OLNLILSNI

1

=




SiNN Y3 HOAYN3IgdHoDd O
6 |

SIAN ep i0peuaploo)
0 Wod opnisa

Op 3pepINUIUD) 3P
eysodosd ep ogdepijep

wadewajus
1 ap sieuoissyoud so
wo32 oegduaniajul ejad 012oad
Janb ‘ogdednsanul epad oyafoud :

Janb ‘_m>_o>:mmm_u e | op omnesado odrug | P oaesado. odnig SiiN apepljenxas
seaJe sep opueIiILap| £p Jopeuapioo waod oyafosd ep ojiqwe
eI0je10dxa asey eu o3y11usld oynuald | 910z oyinf op oalesado odni8 ogiunay ou wagewsajua
SOpNgo sope}nsal Jopeusplooy 10peuU3PIoa] - opmsa op ep ejuld
sop JiJed e opnisa ojusUAoAuasap eonesd e aigos
k op apepinuniuod ep SN SIAN o12foud ( op  apepinunuod ogdednsasu e
0BsSNIsIp Ep oRSoWCId Ep JOpeUapJoo) ep Jopeuapioo) 910z oyInf op oanjesado odnid op oewnay | e leaueld | apepinunuol Jeg

S0avd3ids3a S0D14}23d53

SOQVY.LTINS3y SILNIINIAHILNI OLNINWVHNYdNOOY YWVYHOONOHD SAAVAIALLY SOAILIME0
8T°0d 5013[044 2p ogdeluasaide eied oeing

ojuaweyuedwode €1°0d oB3Ed1Iuno)
$3avaliEvysSNOds3Iy 3 SIQINNA ap apepnipoliad t0'Dd 0e3e31353AuU) 3 BI0JNSUOT 055330.d

SFHOAYIIANI 70°9d oludueaue|d ap 0ssad0ld
SPEpIENXas B 31005 SOJBULIJUI SOp 01J0JUDI O 3 SIPNYIE SV - IPNES 3 RIOIOWCId BjOIST ~ T*T'2°2

30aNVS W3 SIHOAYIIANI 30 OYIVZIYOLINOW 30 3AVAIND =17
INIYVLNYS 30 3GNVS 30 YOI¥IdNS V10IS3 \J
y =

W3IHYLNVYS 340 OJINDILITOd OLNLILSNI
wal



SN vO HOAYNIGHOOD O

%] ._mH

op oajesado odnio

op oanelado odnig

o031jnuap ofiue ap oedexqgnd

ooynuag o2ynuad
JOpeUaPIcD) JOPRUIPIOOD 3  ogssuqns  ‘ogdesedald
oesednsaaul oeiediisanul
Ep sopejnsas SN SIAIN SIEUOIIRUIB)UI 3 S|BUODeN | 3p sopej|nsas
sop ogjed|nmg EP JOpEUapIon] ep Jopeuapioo)d jenuy sepuaiajuoy)  wa  oededidiued | so Jed|inyg
001U1|2 D]X3IU0D W
apeplale ap oejez|jeay $553 Ep 0P
apepijenxas 5T Op S3juepnis]
ep walepioqe
e 31q0s wadewsayua o1afosd wadewiajua ap
ep ojque | Op oAnesado odnig sieuolssyyoid Wwad
OU EpEZIIRWIISIS ojaloid O3UI[3 0IX3JU0D
ogluamaul OMWAUAT | o5 payesado odmig W og3uaAIaul ap
ewn ap ogdeaniniisy i0peuaploo) o3ynuaN 9102 onnyesado odnid op oelunzy ejsodouid seioge(3
JORBUAPI00)
SIAIN
ep Jopeuapioco)

o3aloid

op oaesado odnig
oejepnaide e ogjednsanu|
oessiwqgns esed ojafosd o31nuaL) oegdedisaaul ep sasey ep ase) g
wn ap oedeJnInans] 10pBUBPIOOD 9107 sajUaIRYP SEP OlUSWIA[OAUBSRQ | ep ojaloud Jesoqel3

3aNvs W3 S340AavIIaNI 3d OVYIVZIYOLINOW 30 3GVAINN

WIHVYLINYS 30 3ANYVS 30 HOIY3IdNS V10053

IWIHVLINYS 30 OJINDILIT0d OLNLILSNI




SINN va HOQGYN3GHO0D O

g e

SIEUOINNISULIBIUI
sapiejal
SEP ojudW|Ia|eLoy

Jenue olgIefR) Op ogdepay

SEPIA|OAUISAD

e sapepialle sep |eqo|d oedeyen
5553 ep oedewye owloid PEPIALIE SEP [EQO|d DEJBIEAY
oanual) 0)a{oad op jenue
e esed oynquiunl | op oanesado odnig |enuy
e JOpEUPIOOD SEPIAJOAURSIP | OLI0jE[R) Jeaoge|]
o sapeplAlle sep 015|9ay
J9A|oALUDSAR 10peUBPIoOT)
E 3 EPIA|OALDSAp
SEP|AOAUBS3P
apepiaie e apodns
sapepialle  sep  OB3ezZIIONUOW
ow0J Sopejnsal
3 oluaweyuedwody
50p ogdeziioluo
oj2loid ojaload

3ANVS 3 S3Y0AVIaNI 3a OVIVZIHOLINOW 3 3avaiNn

W3IHVYLINYS 30 3ANYS 30 HOIW34NS ¥10I53

WIHVYLINYS 30 03INJ3LIT0d OLNLILSNI




SIWA VO HOAYNIAQHO02 0

g |oz

$3Jv sop

sapepiun 2 se|eisa

ap sojuawednide

SO 3 §553 € 3JJUD
enaed ap seadej2)
sep ojuawina|eliod
50peIqa|ad S0|010104d
SOPIAJOAUD SB|0I5D

ap sojuawednily

ap U Op oJuBWNY

apnesg ap

BJO]OWCI Bj0I5] Ep

OMOWE OU Sapepiae

ap owniuod

cjuaweaue|d
S0Qv43ds3
SOaviIns3y

dsn/2on

ep soJ|BuIdjul
dsn/2on

EpP JOPEU3PI00)
$310553J04d
ejolsafojuatuednide
op apnes e esed
oeieonpa ap oyaloid
op Jopeuapioo)
o1aioad

op oanesado odnig
oa1y13uand
JOpRUAPIOD)
SINA

Ep JOPeUaPIon)

SILNIINIAYILNI

$30QvQIN18YSNOdS3Y 3 SF0INNA

SIHOAVIIaNI

oy 3uad {sonno anua
JOpeUapIo0D) ‘1anj0Aua e sospdled ‘seidajen)sa
SINN ‘og5e|ndod ‘oeduaniatul

ap ease) soraloid ap ojusweldue|
esed sejodsa/sojuawednide

Ep JOPRU3PI0DT
elojanpqns

/ eqolang |enuy SOAOU WIO3 520IUNJY
oaynuan soJianued se(01sa/sojuawednide
iopeuapioo) sou apnes
SIAIN e esed ogdeanpa ap soyaloid sop

ep J0peUBPICOT ojudweyuediwiode Ip sagiunay

OINFNYHNYJWOIY || VIAVHOONOHD SIAVAInILY

Jejoasa olaw

wa sojafoad sop oe3eljeae a oelasuod
eu ogiedipiued e apepinuijuol Jeg

S§0214)23dS3 SOAILIrd0

81°0d 5013014 ap cedejuasasde eied oging

ojuaweyuedwooe
Jp apepdipolad

£T1'0d oedesjunwo’)
©0'Dd 083e31355AU] D EIIO}NSUDD 0S53704d
70°Dd ojuaweaue]d ap 0553201d

olsw W

JaAjoAURS53a(]J

Je|0353

oglejuaune
31qos
oeluaniajui

B L-ER
ONAILArd0

oB3e1UALI|Y — [SAEPNES BPIA 3P SOJ11S3 3 0E30WOId — 3PNES 3P BJ0JOWOIJ R|0JST

30NVS N3 S3J0AYIIANI 3d OVYAVZIHOLINCW 30 3avdINn

INIHVLNYS 30 3ANVS 30 YOIY3dNS v10253

WIHVYLNVS 30 0JIN23LNOd OLNLILSNI

=TT




SINA VO HOGVYN3QHOO0D O

%_ﬂ

eu apepliqeiualsns | ejoasajojuawednide
op apnes e esed

apnes ap esolowosd | oedeanps ap olaosd sepeaueld ‘ogdejuawy ep

e|0353 ojuenbua Op JOpeuUapIco) : ! e34E eU [3AEPNES EPIA 3P SO|I}S3 € 928}
JeuopesadQ SPEPIUNWIOD B OBSUIIND Bp

‘apnes ap sopepind o}aloud sepuajadwod/sapnine/sojuatuinayuod
£JOpEU3PIOGD jenuy | S3PEPIAIIE SEP OJUIWIA|IDAUISIQ

ap sesopeisaud | op oaesado odnig ap oe3nuisuod ejad

sagieziuedio jeuopeladg . $31U3253|0pe 3 SeSueld sep |B1D0S @
ep JopeuapIon) sejoasa/sojuawednige

3 seJj@aled 2IOPRUIPIOOD sou sezijeas |eossad OJUBLIAJOAUDSIP O JIAOLIOI
Sejodsa/sojuBLIedn.ge — e oejuania)ul ep chEmm.:m_n_

wao3 oe5es0qe|od EP JOpEU3PIOOD = ’
sopep ap eyjolas
3 oyuawnisu| op oedende
oejuanau ap sel8ajel)sa ap oedluyap
ap {sjoauod 3 eiojopolaw ep oejejuasaldy
(s)oe sonne(as
sopep ap oednpold T S0PIY|0I21 SOpep sop
S 015192+ ap aseq ewn ap oeden) -
lopeuaploo)
ejunfuod ogjuanlaul {sopep ap eyjoial
ap sapepiunpodo eD JODELS m.__u,._u: 3P CUBLWINIISUI WN Bp oeSel] -
sep og5eaynuapl P 10pEuap100d :{(81uadop ogu 3 ajuAOD
Joyjaw esed |eossad ‘oue/oxas/apep|
SOLIBIXD SOIX3IU02 1e|0253 ogdendod
SOp O1U3WII3YUOD opdingquUIsip) ouisua sp
50JU3WII3|3qe)sa/sojuawednide
sop oedezialoele)
3ANYS N SIHOAVIIANI] 30 Oﬁu<~.m0._._zo_>_ 3d 3dvdiNn [TA]
-

W3IHYLINYS 30 3ANVYS 3 H0iW3dNS V10053

W3JHVYLINVYS 30 OJINDILITOd OLNLILSNI

g By




SIND YO HOQYNIAHo0d O

%_NN

SIEUCIINNISLILIBIUL
jenue o1:0)e|al op ogiepay
sagie|a.
sep ojuawiajenod
SEPIA|OAUDSIP
ojaload sapepIAlle sep |eqoj3 ogieljen
€43 OWo? 19! ooynuan PERIAIIE SEP |BQO)d OBIEI|BAY
op oanesado odnug
$553 ep opjewle 10peuaploo)
o esed 0INGILILO |eucizesadQ |enuy SEPIAJOAURS3P o12losd op |enue ougle(al Jeioge|3
e BJOPRUSPI0OD — S3pPEPIAILE SEP 015133y
J2AJOAUISIP ep JOpeuapioo)
SIAN
B 9 BP|AJOAUBSAP
Ep JOPRU3PIOOD SERIA|OAUSS3P
apepiajge e ayodns
sapeplAlle Sep opdeziiojuow
w0l sopejjnsad
3 ojuaweyuedwoly
sop oedezuonuopw
(sejoasa
-oyuawednide/sounje
ap aN)
apnes ap e1010Woly dsn/30n
e|03s3 ojuenbua ep soJpwgul
apepinuiuod dSn/2an
3 ©2N1BWIISIS Ep JOpEU3PI0D)
oejuBAIIU $310552)04d
3ANVS W3 SIHCAVIIANI 34 OMU(NEO._._ZOE 30 3avaiNn n~==

WIHVLNYS 30 3aNVS 30 Y01¥3dNS v100s3

WIHYLNYS 30 0JINDILITOd OLNLILSNI




SIKN vO HOOYN3AWOO02 O

g |

soaljesadq) sodnig
|jeuoelado jeuopresado auasaud ou ojuswWIAjoALES3Q 5553 ep oglewuye e esed wenquiuod
elopeuzpiood glopeuspIood — 2pnes ap SeI0JCWOd Sej0Is3,, anb soayjuap souana wa sedpdiued
oeie8|naip SIAN SIN e12UJ3JU0) ep elopeziuedio
ep ogdezjweuig Ep JOpeUapJood EpP JOPEUSPIOOD 910C 0dlalana] oessiwod eu oededidijey

sdlin eu oededisanu)
ap ossalduo) ou epesdalul
,0dn1nj ou Jeposuod esed

543 ep elojowold 53] owo3

300VvS W3 $3YOAVYIIAN] 30 OYIVZIHOLINOW 3G 3avaiNn r—J)

W3IHVLNYS 3G 3ANYS 30 HOIHY3dNS V10253

IWIYYLINVS 3a ODINDILINOd OLNLILSNI




StiNN vQ WOQYN3IAQUHo0D ©

g |ve

§30V sop

Sapepiuf 2 5e|0J52

ap sojuawednige

S0 2 5653 B 3NuUa
el1a21ed ap saodejal
sep cjualWIa|enod
SOPEeID|3d S0]030)04d
SOPIAJOAUD SB|0ISD

ap sojuawednidy

ap U op oWBWNY

aphes ap

eJ0]0WOold B|0J5] EP

o)que ou sapepiale

ap owuniuol

ojuaweaue|d
S0avyiads3
SOaviInsay

dsSn/30n

ep sollauuaul
dsn/aan

Bp JOpRUIPIOOD
$3J0553)01d
ejoasafojuawedn.ide
op apnes e esed
oejeanpa ap o12foid
Op J0peuspioo’)
oo

op oanelado odnio
|euoaesadQ
2I0pRUIPI00])
SIANN

ep Jopeuapioo)

SALNIINIAYILNI

$3AQYa118VSNOdS3Y 3 SIOINNA

S3HOAVIIANI

{soJyno anua
|euoesadQ , \
e TE J13Aj0AUD & Sosaed ‘seidajensa
eJopeu
peusp ‘opdejndod ‘eeduaniaiul
SINN Jejoise
ap eale) so1aloid ap oyuawedue)
EP JOpRUAPI00D i olaw
esed sejoasa/sojuawednide wa (euaw
ejol241pgns 1e|0353 o3
|enuy SOACU WIOJ S20IUN2Y apnes ep
/ e101210 wa so)alo.d sop oedejjeae a oejaruod LT
eu ogsedinyed e apepinunuol Jeq - a1q0s
oRIUIAIIIUY
soJiased sejoasafsojuawednide 13A|0ALDSAQ
|jeuvoideradQ
sou apnes
BJIOpEUIPIOOD)
N e eled ogdeanpa ap solaloid sop
— ojuaweyuedwode ap sagiunay
ep JOpeU3pPIO0)

TvH3ID

VANVHOONOYD
OAlLIrg0

OLNIWNVHNYdINODY S3AvainILY SO214123453 SOALLIr90

‘0d so12loid ap oedejuasasde eied ogin
ojuaweyuedwooe 81°0d s032[04d &p oLJE} 2INY

ap apepiaipolad

€1°0d oedeajunwo)
p0'Dd oEIRB13S3AU) 3 BLI0INSLO) 0553044

Z0'9d DIUALIESUEB|d 3P 0553204d
[BIUAN 3PNES BP OBIOWOIJ — [SABPNES BPIA 3P SO](1S3 3P OBI0WOIG — 3PNES 3P B10J0WC.d B|0IS] -§'22
3AdNVS N3 STIHOAVIIANI 3d OMU.QNEO._._ZOE 30 3avdainNn TLd
WIYVLNYS 30 30NVS 30 Y0I1Y3dNS v10Is3
A

W3IHVYLNYS 30 O3INI3LITOd OLNLILSNI

P



SN v HOAYN3IOQHOO0D O

g |s

EU 3apepligeua1sns | ejoasajojuswednide
op apnes e esed
apnes ap esojowoud | oedeanpa ap oialosd SEnEoOTT "|eiuawl apnes ep oejowoud ep
2|0353 ojuenbua Op l0pEU3PIDG) Tl T e I e DTS E3JE EU [SABPNES BPIA 3P SOJI52 e 3de)
‘aphes ap sopepina ojaloid sepualadwodfsapnine/soluawnayuod
eJOpEUEPI0G) jenuy | S3IPEPIANIR SEP OIUAWIAJOAUBSAQ
ap sesopelsaid | op oanesado odnug ap oginnsuol ejad
sagieziuedio jeuoesado SIAN $2]U3I53|OPE 3 sejuelid sep |eos @
ep 10peuapioo) sejodsa/sojuawednide
3 seJio.ed BJOPEUBPIOD]) T {eossad OJUIWIA|OAUISIP O JZAOWO.I
5ej0253 /sojuswednage SIAIN )
e opjuaaialul ep 0lUBWEBUE]d
ol oejeioqe|o)d Bp JOPBUBPIOO)
SOpep ap eyjo3al
3 ojuawnJiisu) op oededyde
oeSuaasul ap seidajelisa ap oeduyap
ap (s)oaluod @ ei3ojopoldw ep oeiejuasaldy
(s)oe soane|as
sopep ap oednpo.d SOPIY|032J SOPEP SOP
[euopesado 015132, ap aseq ewn ap oedeu) -
ejunfuod oejuariayul B10PeUBPICO) !sopep ap ey|odas
ap sapeplunliodo SIWN 9P OlUAWINJISU| WN 3P OBIBLY) -
sep oeSeaynuap Bp JOpeEUspIno) :(21u=20p OBU 3 BJUIIOP
Joyppw eaed |eossad {oue/oxas/apep)
SOUL2)Xa S01X2)U0D Jejoasa ogde|ndod
SOp CJU3LWIBYUO) oe3IngusIp) ousud ap
sojuawWpa|agelsa/sojuawednide
sop oelezualoese)
3aNvs NG STIHOAVIIaNI 34 OMU<NEO.W_ZO_>_ 340 3avaiNn 7

WIHVLNYS 30 3ANVS 33 HOI1¥3dNS V10253

NIYYINYS 30 OJINDILINOd OLNLILSNI




SINN vG BOOYN3IOH00D O

g |

Janjoavasap | op oalesado odnig sapepivie sep 0)s|8ay
e @ EPIMOAUSS3P |euoideladQ |euoeladp
apepiane e avuodns elOpeuapioo) EI0OpRUSPIODD |enuy SEPIAJOAURSApP o32loid op |enue ouoleja) JeIOgE|]
OWoI sope}|nsal SINN SIAN sapeplale sep oeSezuoyuow
sop oejezl0)uoIA ep Jopeuapioo)) ep Jopeuapioo) 2 ojuaweyuedwiody
5210553J04d
gjoasa/ojuawednide
op apnes e eled
oeseanpa ap oyaloxd
op Jopeuaploo) |euoneladg e e L
ojalosd 2IOpEUBPI00D )
ansawul owyn | epr3uip eanewal eu e13UIIBJUOD)
op oanesado adnig SIWN - :
oedajap 2 ogleyeae |euoizeladQ Bp JOPRUBPID0D
e ezed s051n33d BJOPEURPIOD) SOAIZOU SOLUNSUOI SOE SOPEBIIOSSE 051
wod edNlews) SIAIN ap sojuaweliodwol 3p ogdedynuapl
e eled oedezipqisuag ep JOPEUIPIOD) e esed Jej035a apeplunwod e sejnede)
(sejodsa
-ojuawednide/sounje
3p sN)
apnes ap es0jowoid dsn/ion
ej0353 ojuenbua ep solauuul
apepinuiluod dsn/aon
3 BIIIRWISIS ep JOpPRUaPIoDT)
opluamaiu 5310552)0.4
3ANvS W3 SIHOAVIIANI 34 O&U<N_m0._._20_>_ id 3avainNn I
® .
WIHVYLINYS 30 3dNVS 30 YO0IH3AdNS V10253 ™,
Vg T

WIHVYLNVYS 30 02INDIILITOd OLNLILSNI

P




SIHN va HOAYNIaH002 0

2

| 22

|enuy JBUOI3[3S B 0IYNIUBID
ojuana wa oedediped

Sd3 ep esojowoid §3) owod
5553 ep ogjewuyje e esed wenquiuod
anb soa1yuald sojuana wa Jedplied

SdlIn eu og3ednsanu
ap o0ss313u0) ou epelrdajul

soAlesadg sodnig ,01n1n} ou Jepyosuod esed
|euoidesado |euojoesado 21uasaid ou DJUIWIAJOAUDS(]
eJOPEUDPIOO) eJOPEUIPIO) - apnes ap seJojowold se|odsy,
oe3e3|naip SN SIAIN 9102 oMaIanad BIJURJBJUD) Bp BIOPEZIUEDIO
ep ogdeziweuig Ep JOPEUIPIOO] ep JOpeEusploo) opssSIWoI eu opdeddiued
SIBUOIDN)|JSULIRIUI
sagiejal |[enue ougiejas op oedepay
SEep OJusLWIIB|e0Y
SEDIA|OAUIS2P
Sd3 owod sapepiane sep [eqo|d oedejeay
$553 ep ogleuuye
e eled oIngIu0) ojafosd SEPIA|OAUISIP

30NVS W3 SIHOAVIIANI 3d OYIVZIYOLINOW 3a 3AVAINN

NIYYLNYS 3d 3ANVS 3T HOII4INS Yv10I53

WIHVLINVYS 30 OJINIILINOd OLNLILSNI




SN ¥a HOOYNIOHOO0D 0 .
g |8t
SdliN ep e1sal
9107 0312 |eradsa su foBn.e ap ogdeloqe|3
sdiin eu oedediisaau|
ap 0s53J8u0) ou epeidaiul
SS53 ep opP ,0Jmn} ou Jepyjosuol esed
&1 Op sajuepnisy auasaid ou GUBLWIA|OAUBSE(]
20N ep soJlRwIju3 — 3pNES 5P 584010WO0L SBjOIST,,
Jon eIDURIU0) eu saseuunad o
Ep JOpeuspioo) 910Z/2/€T sopejjnsa. sop oedejuasaidy € Op sounje
onfyesado odnig sop sodi3eqe)
jeuopeszdo leuopesado $2310553)01d - soNqey 50
eJOpeUapIon) 10peUspIOc?) 9102/1/02 sieqd - opniss op ogdeziayieser e
opnisa op SIAIN SIAIN 910Z/1/v :e|03sa eu saseuuni2id sopeynsas | @Jqos opnisa oe
SOPE}NS2) S0P BY|IE ep Jopruapioo) | ep Jopeuaploo) sopeynsas sop oeeluasaldy Jedinnug | epepinunuol Jeq
SOavy3ds3 S0214)123ds4
SILNIINIAYILNI OJLNINWVYHNVYdINOIY YNYHOONOYD S3avdIALLY SOAILIfF0 TVYHIO OALLIfE0

SOaviIns3ay

53avaiTigysNOdsay 3 SIQINNA

SIHAAVIIANI

ojuaeyuedwooe
ap spepiipalad

81°0d 5033l01d ap opieuasaide vied oging

£1°0d OB3EUNWO)
#0'Dd cejednsanul| 2 2lI0HN5SU0J 05532004
Z0'0d ojualueaue|d ap 05533024

O[21 € Op S2IUEPN)SE SOU QIBGE] 3P OWNSUC) — IPNES Ip elolowald €0353

3ANVS W3 $3HOAVIIANI 30 OYIVZIHOLINOW 34 3AVAINN

WIHVLINYS 30 3a0NVS 30 HOIY3IdNS ¥100S3

INIHVINYS 30 O3INJILITOd OLNLILSNI

-T'ETT




SIWN YO HOOYNIGHOOD O

g |6t

390 ep soJipwIjuy

200
ep JOPEUIPIOD) [euopesadg
$310553)0.d RIOPRU3PI00T sied sosaaled
g|02sa/ojuawednige SIAN 9107 041313124 @ e|035a e ogSeziiolne ap sopipad | soe oejediisaaul ap
op apnes e esed Ep JOPEU3PIOD) |esisawas 2 somaned soe oedeyuasaidy | oy2foad o 1eSnag 02ISEq OUISUD
oe5eanpa ap o)alosd op opR £ op
‘S0po} Op JOpeU3PIcO) Oue 3/ Op SOun|e
ap oededimed e wod oaiesado odnio Sdiin ep ey ap sop soJideqe)
‘eysodoid ei3ojopolaw |eucideszdo jeuoresado oessiwo) e o3aloid op oessiugng souqgey sop
9 0JX3jU0d OB 0B3RS 2J0pRUspI00) Jopeuaploo) 9T0Z 0JIS13A3] ogSezuaoeiE)
10d ednews|qoud SIWN SINN ogjednsaau ogdedisanul | ap opnjsa
ep oedeuaisns vy ep Jopeuapioo) | ep Jopeuaploo) |jenuy ap olslond op ogdnnsuo) | ap ojafosd sesoqe|3 13A|0AURSAQ
ORN)S2 Op |EUl
|euyl ougjejat op ogdepay ougieR)  Jeloge3
9T0Z 3J159WaS 51
910z 01BN |EUOIDBUISIU| G| IUSII OJUBAD
w2 opnisa op oedejuasaldy
SY1D-
BLIZ9T STV -
9107 34158W3S 5T :opnisa op opjejuasasdy

3aNVvS W3 STHOAVYIIAN] 30 OYIVZIHOLINOIN 3a 3avdiNn

WIHVLNVYS 3G 3ANVS 30 H0I1Y3dNs v102s3

IWIHYINYS 3G OJINIILNOd OLNLILSNI




SINA vd HOAYN3IQHOO0D ©

& |os

$553 ep opP
5T Op sajuepnis3
22N ep soJiawlIajug

0ESII3pP 3p EpEWO] 29N oajesado odnig 910z oy|nr
ap ejopeudeded £p J0pEUBPI0N) jeuopelado
B34]511E159 onnelado odnig BJOpPEUDPIOOD
asljeue wejuuad |euopesad SINN
sopep 50 anp BIOpPEUSPI0OD Ep JOPEUSI00D) SOpEep SOp SSI|eUE D OJUIWeIR) |
$210553)J0.d
ejossafojuswedn.de
op apnes e esed
oe5eanpa ap oyaloid
oyuni 31y
op Jopeuapioo) jevoielado :
soueuoisant | JJM ep sosaulajul BJORRUINI00D
sop %0L sousw 2N SN
ojad ap eyodas vy Ep JOPEUIPIOO] ep JOpEuUapIoa) oueuonsanb op oejed|dy
5553 EP OP
51 Op saepnisy
|evonesado |euopelado
BJOpEUapPIOOD eIOpPEUSPIOOD JININ ou ,S1AD, OLeuollsanb ogSednsanul
SIAIN SN op 0151831 esed sojuawipalosd | ap ossalosd
JNIN 015193y | ep JOPEU3PIO0) ep Jopeuapioo) 910z oJisuer SOP OIUBWIA|OAUBSA( 13Aj0AUaS3(Q
$553 EP O]21D

5T Op sajuepnis3

3ANVYS N3 STHIOAVYIKINI 3d OYIVZIHOLINOW 34 3avaINn

W3IHVYLNYS 30 3aNVS 30 HOIHIdNS v10I53

INIFHVYLNYS 30 0JINJILITOd OLNLILSNI

I

=
i
i

P




SINA vJ HOGYN3AQB0O0D O

g |

e esed oInquIILG)

$553 Ep 0212
51 Op sajuepnisy

$94d 2P L3dNd

ou epesdajul ouenbus zaa

23N ep sosauajul 910Z Olein
031569 5 ap 0s,, apepiAie ap oglezweulg L
oulsuU3 op o) £ Op an Op o310 € op oue
OUe 5/ Op S0UNjE SOU i ._ov_”:mEoou a{ Op sounje sou
0JEqE] 3P OWNSUOD Op o>_uEM:M oa:._% 4 oeduaniaiu| ep sasey | O784EI 3P OWINSUGD
oeiuanald ep olquie |BuolESLdO |eUOIIEIICO $3]Ua43JIp Sep oluawiajoauasaq | OP oejuaaald
ou epezeWwalsIs eJOpEUIPIOD) eJOPEUAPI00T) 910¢ _ opSuanIa|
oedusBIUl SIANN SHAIN ap
ewn ap cedeinynilsy ep JOpPEUIPIOT) ep JOPEUIPIOn) onelado odnid op sagiunay eysodoud sesoqe)3
$553 Ep 0212
8T Op saluepnis3
200N ep soadIul
3N
Ep JOPEU3PI00)
$310553)01d
e|o3safojuswednide JEUOIIB[3S € 0IYIUBL
op 2pnes e esed 910z @p

oedeanpa ap ojalosd
Op 10peU3PIODD)
onlyelado odnig

aaneladg odnio

0IquuIazap e 0JqMnNQ

ojuana ws oejejuasaidy

Sdiif ep ejsinal
e eied oBiue ap oepdesoqe)d

jeuoesado Jeuoesado 9107 CJQWISAON
sa10ssajoid EJOPBUIPICOD ei0peUapIcO) opnjsa
@ soune so wo SIAIN SiN 910z =p §553 BU 2 £]0253 BU saleuiw|jaad | OP sopej|nsal
SOpE}NSa) SOp eyluEd ep JOpeUapICO) ep jopeuapicol | oiquwazap e clgning | Sopejnsas  sop  oedejuasasdy | SO Jedjnaig

3aNvs W3 SIYOAVYIIANT 30 OYIVZIHOLINOW 30 3avaiNn

W3IHYLNYS 30 3AaNVS 30 YOid3dNSs ¥10I53

INIHVYLINYS 30 0JINDJILIT0d OLNLILSNI




SINA VO HOGYNIGHOOD 0

g |

SIBUCIINNISULIFIUI
saoie|as
SEp DJUIWIID| RO

§d3 owod
5553 ep oedewuye
e eled oinguLod)

13Aj0AUDSAP

B 9 EpIMOAUBSIP
apepiae e 3yjodns
owWwaoI sope}|nsal
SOp 0R3eZIIONUCIA

oyaloud

op oAanesado odnig
jeuoizesado
EJOPBU3PIO0D

[euoiesado
2I0pPEeUII00)

|enuy

|enue 0l0IR|3) op oRSepay

SEPIAJOAUSID
sapepiAlle sep |eqojd ogleljeny

SEPIA|OAURSIP
sapeplalne sep 0lsiday

SEPIAJOAUDSSP
sapepiAle sep ogdezioyuow
a ojuaweyuedwoly

0jalosd op |enue
ouojejad Jesoqe|l

§d3 owoz
5553 ep opjeunyje

3anNvs W3 S3¥CAvIIANI 34 OVYIVZIHOLINOW 3d 3avaINN

WIYVYLNYS 30 300VS 30 YOIHIdNS v10I53

W3IHYLNYS 3d OJINIILINOd CLNLILSNI




SINN YO HOAYNIQHO0D O

ojalond
op omesade  odmg 910z 8P [EU4
Jeuoiyesado odnig oj2loud op
oejednsanul ap ojalosd op jeuoidesado | jeuoiesado  sopeuapioo) oydojonuapida
ossasoud op oedezuopuow JOPEUBOG) SINN EP JOpPEU2PIDG] |Enuy opmsa ossasdosd ap ouole|as ap oedepay
soypuosanb sop %0/
souaw ojad ap eyjodas y 9Tz oJquazap £ oyunf oueuonsanb ap oededldy-
epiaeid say|nw eu odeqey ap
QUINSUGd O S3I0PEZIIIVILIED 9107 Oisew aysa)-aid -
sopep ap oginpoid soyad ¢
|euoj3es3do odnig 345 - €jeass
445 op esanfnuod o1alosd op jeuoidesado ep opjeidepe 3 opsianonasfoeinpes) -
OBSIIA ep oBSUGO 2JOPEUIPIDC]) naloid 90T 9NSAWRS 51 e3130|0polawt asej ep ogdezieuopessdo
op oanesado odnig
levaidesado odnig o1aloid op
oejenae e oessuuqgns esed ojalosd op |eucipesado | jeuopesado eiIOpPEUIPIDOD) SdllN oessiwuqng
oyafosd wn ap ogdesmnaisa BJOPBUINIOOD) SIIAIN BP JOPRUBPIODD 910z 91159WIG 5T ogiednsasu ep oy{osd op ogdeloqe)y

SOavy3adsd
S0av.LINsiy

SALNIINIAHILNI

OLNINVYHNVYdNOIV

$3avaIigvSNOdS3Y 3 SIQINNA

S3HOAYIIANI

YAYHOONOHD

ojuaweyuediuode
ap apeplipoliad

EPIAEID) BU 0J€(E] 3P OLINSUOY) — IPNES P B10}0WO.d B(0I53

SAavVaInLLY

oesed|saau)
ap 0553301d J3A|0AUISAQ

$0D14]23ds3
SOAILAME0

81'0d 5013[044 ap oeiejuasasde esed oging

£1'0d oedeajunwo)
0°'Dd 0E5e31159AU| @ ELIOYNSUO) 05533014
Z0'9d vualesue|d ap 0553304g

WI3IRJUES 3P OUNSIP
ou epaesd J3ynw eu
0Jeqe) 3p OWNSUOI
op ogdez1a1IeIed
ap opmsa
oe 3pepInuillod 1eQ

1¥439 CA

1dNVYS W31 SIHOAVYIHANE 30 OYIVZIHOLINOW 34 3avaiNn

IWIYVLINYS 30 3AaNVS 30 HOR3dNS Y10I53

WIHVYINYS 30 OJINIJ3L1T0d OLNLILSNI

-TETT




SN VA HOAvNIayo0d O

g |ve

pjalosd
op oaesado odnig
|euoidesado odnig ovaloxd op s
ogiednsanul ojaloud op jeuopresado | [euopesado  Jopeuapioo) STOT 2p 31153W35 51 Jeuoiaeusalw | e|easa ep ogjeidepe ep
Ep SOPENSa) SOP EBYIMEd 10peUapIos] SIWN Ep Jopeuapico) ossa)uos  ered  ownsas  opsesoged | SOpPEINS3L 50 1eSpnag

9T0Z 3P aN5IS 5T

‘Epexapu)
elsiaal wa oedengnd esed odiue ap
oessiuqns ered eysodoad ap opdniisuc)

3ANVS N3 STIHOAVIIANI 3a OVIVZIHOLINOW 30 3avaiNn

WIHVLNYS 30 3aNVS 3G YOIY3dNS v100s3

INFUVYLNYS 30 0JINIILITOd OLNLILSNI




SIAN v4d HOAvYN3IaHOO02 O

g |se

4 oaesadp odnig
SINN Ep JOPEU3PICOD

4 ‘epenunuol
oanjeiadQ odnig
3 EIEWIISIS

SIIM ep JOPRUAPIDOD ogSuBAALI

ep apepgnEIUASNS
@ apepyeal
Ep 0JUAUNDAYUOI

0 eled SOINGUIVED
SOPIAJOAUS SIIUBPNISS
[4 SOPIAJOAUD

5310553019
oanesado odnigy

SOavy3ads3
sogv.iinsay
9T0¢
Sv.LiiN

SILNIINIAYIALN|

$30vaiNIgvYSNOds3y 3 SI0INNA

S3UCAVYIANI

epel wa ogdusmdl ap solalosd Je|0353 ApEpIINWOI
Sin Jopeuapioo) jEnuy S0P OBSENRAY @ OWSWIAAUESEQ | ep ojunl ‘apnes e esed
opjeanpa ap seldalessa
woa ‘epezi|enpialpul
EWIN}/IR|0IS3 DIXIIUCD | 2 epenbape
sopopad 5€ 3 52 BpEY Wa BPEZ)ENpIAMPU] OB5UaMI| | DEIUBMIBIUL B Je3ue)d
20 sepealises sagieny)s
03} se eied Jeundosipiynw  oode esed
[euoiesado opouad 57 jeuly By OpjepUIRJAl AP SOUNMID  JEZIWNG easnuenn
BJOpEUSPIDO?) 530V op sieuoissijosd Ip sonuadud G o0 e
SIWN JOpEUaPIDO) 3 SOJUIE SOWUBA3 W odnsoulep

OINIWYHNYdWOOY

9107 CaI21an3)fanauef

op sopeynsas  sop  oejeluasasdy

9T0zT Dliauer

VINVYOONOYD
oju
aweyuedwody
p
3Ipeppipolad

saiossajoud a sied £ oasoudelp
op sopeynsal ap  opdeyuasandy

S3avaiAlLY

5T 3 sejodsa-3ud) 010|1d
sej0Is3y Seu oplejuawije
Ep D)IqWE ou ‘oelenyis ap
0j50uSeIp  wWn JEZIEIY

S02J14}23ds53
SOAIL3rg0

£1'0d oejeaunwo)

t0'9d oedednsonuy @ BlI0YNSUOY) 0558204d

Z0°'9d DlUSWEaUE|d IP 05532044

531018}
snas a apepisaqo
2 BAIJB[2) OBIenns
B JEyuap| -

BISAWeEL)
Ep Oyjajudd ou
1ejoasa oedeindod
BU  opdejuawe
ap saoiipuod
se Jeyeay -

1430
OALLINE0

8T°0d 5012{o.g ap oedejuasasde esed oging

BISNIIEYD eU BpIPawW @ 0s3d WO J95a1) — € T

300VS W3 SIHOAVYIIANI 3a OYIVZIYOLINOW 3Q 3avaiNn

WIHVINYS 30 3dNVS 3a H0I3IdNS v10I53

W3IHVLINVS 30 0DIN3IILNOd OLNLILSNI




SINN vd HOGVYN3CUW002 0

9t

sapepissaJau
se ojuend sopep sop
ogiezienie aIjuepaw

oeledisaaul
ap s310}|UOW “13Aj0U353P ogdeleny
SIWN ep Jopeuapioo) | € sagivanau onnesado odnio EpIAJOAUSS3P DESUSAIBIY|
oanesado odnioy | sep oegdenbapy | SiIWN Ep JOpEU3pIOO) ETENTTLIN ep oBEdezuolUOW 3 OWAWEYUEdWODY
oaje songnd
sop ojun{ SE121UDD
sapie [OEMTE
ogdediisaaum | anb sessaldxa {sop12
ap salonuopy | 2 sepiqaxsad sE 2 s¢) SE|0I53 Seu celuana ap
S(WN Ep JOpeuapI0o) SapemssaIau ouaweaueyd 3 ogdenys ap omsoudelq
onnjeiado odnigy | ap opdeaynuap| ojaloud Jopeuaploo) jenuy wn a3p epuguipad ep  oedepiep
opdediysaaun ‘ze31}2 oede ewn eied
ap sajonuoly | e1213u02 Ipepieas ep
SIN Ep JOPEUAPIOD]) | OPNIS3 Op BIIUBA3(I)
oajjesado odnig | ep opdensuowag | SIWN B JOPEUIPIO] |enuy ossasdoig ap 01101E|D1 BP OESepay
oaloid op BISNWEYD EP OY|3U03
osnesado odnig) | asey g EpP Sopeynsal {02) Op SB|GJS3 S3IUBISAS SEU OEIuaAIAI
SIWN BP 1opeuapioo) | sop oedeziiqoy | SIWN EP JOpEUIPIOGT [ ITELD a omsouSeig oOp OlUIWEIUE slaAepnes
DJUBUILA|OAUDSIP WD EpiA Jp SO|IS2 B 3wy
gpnisa op sope)nsal SPriyIIe/s01UaWIIBYUoI
opdednsanul a S305e1N|0s ap oednsuod
ap s310MUOW opuesdajm SIWN JOPEU3pInas ejad sauadsajope
‘sapjuansaun o T2 | @ selueud> sep (B(IOS B
oagesadg odrug | P ouEpUSJE) Je10253 3ad wod epezeas ogluana| | |eassad  ojUBUNAOAUBSSR
SHAIN ep Jopeuaploo) | ap oednisuoy |ensawas Ep OBSezuONUOW EBR  OlUAWEdUEld | O Janowolg
opiednsasu
Pp S3I0)UOW

"010)1d €053

30NVS N3 STHOAVYIIAON] 30 OYIVZIHOLINOW 30 3AVvaiNN

WIHYLNYS 30 3ANVS 30 YO™3IdNS v100S53

WIHVYLNYS 30 GIINIILINOd CLNLILSNI

ciLill

S

-y any




SIWN VO HOaV¥N3aHD00D 0

&_nm

oedednsaaum

ap 5a10JIUO
SIAIN P 10pRUBPICDD
oanesado odnig

‘SapEepPIsSalau

SEAOU 3P OBIEINYIUIPI
ajuanbasuol

3 apep)|eas
ep ojuUaWR3yUoI

o esed oghingquued

SIN Bp JOPEWAPIOOD
IEN|

910¢
oiquwazap ap 1€ Y

|enuy

|eul} o1GIR[2Y

3ANVS W3 SIHOAVYIIANE 30 OYIVZIHOLINOW 3d JAVAINN

W3IYVYLNYS 30 3ANYS 30 HOIWIdNS Y1053

WIBVYLINYS 30 0JINI3LINOd OLNLILSNI




SIRN VO HOAVYNIAYOoOod O &

soxfojonuapida 0 esed SEPEUOIIEIOA

saiopelpul §90°533¥ 'SH'SWD oededisasw ap edinb3 910z |1qe W3 oplunay W ansedeys | saphinansu se(ad

sop ojUAWIaYUo3 | 'S553 -sasopediisasut o ’ ’ ’ o se esed |g(ojuy ewesdouoss | osn wo edojopoiaw e

o eed oghnguuo) | ap edinb3 op oawelsnieay | osina) wod ‘eplduesge

enyesdoad easg

eu 2yuapisa) oeiejndod

) Suaop

. T oejednsasu ap edinbj 9107 oyunl / orey BU  'SENUOL)  SE:

S50 "§30¥ "SH 'SWD sep eiojonuspida

5553 mw.u__mw:.”?%_ M:MS_E € SOpedosse apnes ap

ap edinb3 opuajas op ogdedinag | o .

pedlpul 50 Jpan 'z
S0 "SIV 'SH "SWD waieiuesg
1 6553 "salopednsasw op3ednsanul sajuatadwos | AP OY|IJUOI
ap edinby | ap edinba ep lopeuapioo) ajuawieda| @ eueimelsa ou ajuapisal

ogiedsaaul ap sapepiun 5303IN311501 seu
aapisal wo3 oedenamy 9107 1qe / osew 1ayuodsip oglewnoju e oee|ndod

Seindod ep apnes a opueziqous ‘epidueiqe
08 P apnes sp eyyesdoad  ease  eu ep apnes
S|EI0S  SHUBRUIULIAAP 594 'S3IV 'SH "SWD ajuapisas ogieindod eu ap __.tma

Sop oju2u18yuod "5553 "S2I0pEBNSIAU apnes ep (e1ag oe3aig | asey ep ossas80ad ap | apnes ap S3jUBUILIIRIAP
o eed oghinguuol apedinby | e woa ojoaoyord ap ohiojay ocuQIEl2 Op ogjezjewy | so 1B3yNUap| -1 | O JeZ|93IRIR)

S0D(4103453 TYHID
SOavy3ds3 SILNIINIAYALINI | OLNIWYHNYINOIY | VYINVHOONOHD SAAVAINILY SOAILIMO OAILLId0
9102 81'0d so3afoad ap oedejuasarde esed oeing
SY.L3IN SOCVIIS) ojusweyueduwiode £1°0d oglenunwo)
S3avanIsvysNods3y 3 S3QINNA ap apepidipolad 0" Dd oe3eS115aAU] 3 BLI0YNSUO) 0S5DI0
SIHOAVIIANI 20'Dd OluaLLeaUe|d 3p 0553304d

WaJejues ap oyjaauod op apnes ap saJopelxpu| vz
3ANYs W3 S340AavIIANI 34 OMU.QNEO._._ZOS_ 3Q 3avainNn nhhbh:

WIHVYLNYS 30 3ANVS 30 HOIHAANS V10IS3 j
L

WIHVINYS 30 OJINIILITOd OLNLLLSNI
‘3“““&



SIWN VQ HOOWN3GHO0D O

)

6¢

oglefiisaau; ap edinbj

11 358} € SUAIBAI
sopep 3p epayoly -
‘somialqo so 8une
wepuuad anb sopep ap
231403 Ip SOIUBWNIISUI

apnes
ap eiojowold EjOISI
owad apaes ap Jouadng
B[0353 E 25-0pUEAB[I

‘SlgAll 50 sOpo)  3p
seanjeanpa  saglimnsu
sep @ apnes  ap

sopepiny 2p sesopejsaid
saphmisul sep eunfuod
apepipqesuodsal ep
apnes ap ogjowoid ap
sapepiane se Jejody

104 eppd
sepeyupalie oedednsasu|
3p sapeplun SE  wWad
oedennye Wa ‘apnes ap

8p oplemnuapl - il | sopepina ap seiopeisasd

58] Ep OJUIWIA|DAUISIP saplezuesio

op ogIenuiuo) sep @ Jouadns ousua

op esaxed ogdnyisul

0JQUIaZap / (qualas ep S —

0e5uny B JUIWEPEIWOU

OPUEIAPISUDD

‘sapas-laiul @ eau

opiednsaaul ap sapepiun

€2(U29) SBE WDl  OEjeNNUe

3 ejynuan oedednap $9Q "$3IV "SH ‘SWI I ansasey | W2 ‘0IUIIA OAUBS I
eied sopeynsas | "5553 "saJopednsaaul 9107 oy)ni/ ore seu nindas e eidojopolows | @ oelednsanu) e
sop oedeziqopy | ap edinb3 Ep oedepjosuo) | ‘oejeacu) e saaowoLd ‘€

‘oyaya

3ANvs W3 S34CAVIIANI 3G OVIVZIHOLINOW 34 3AVaINN

WIHVINVYS 30 3ANVS 30 HOIHINS V10IS3

IWIYYLINYS 30 OJINIILINOd OLNLILSNI

ciLill




SIWN vd HOG¥N3IaQHOO0d O %
ov

ap s3.101u0W 2 ogisnbe | 3P SRSLMONIZEIR epenajs

T seusaied sapleziuciio ep eppway e eied omum___Eﬂnm..”.m.ucgm_m_ g | 3P saglenys wo

ap soLBUNAJUT epeyuao  mmesay) | o_u._..m_uom.mm ‘osn wa | oo oyuawed|nl

- — omesado odnig SIIN P 10peUaPIon) [EySBWAS ap EINEWDISIS OBSIABY | sDY23UCI SO JEUDEBY - | op 3 0D

sopepina 2 epuadiawa Ss53 EP IYINISAIW B wod sopepng ojuawesuad

wa ogduaAIBI| soudosd sopdig sonnQ 910z (uqe 3w ongadse  opx0iond | ap ossazord ou enuapiae | op  waSezpuasde

t e esed asejug SN ep Jopeuapioa) SN ep Jopeuapioa) ap  owaunl3Rqels? | ep oedezynn e wauolal | e sepunjoidy -
woa ‘einuajadwos $553 Ep EJOY2NQ §553 Ep RIOYVING |ens3Wag iodoyg | anb 'SOMIWIBIU]

ap mo_EEa_.u mm:._w Japp sepezieadsa | 2 wadeuwyagua epedueay

SOp DUBLIIAYUOI 2 siead sepugiddwod | ap sajuepnysa EmmmEn._E:M

0 esed oINqUIUD) 3p  OJUBWIAOAUISIP | Sou sepugladwod ”n_s_._ s M”__“M:“”m

! . gtozoewdy |3 oehisinbe | ap OUSWINOAUISIP oESuBAIBIUL

Sdilf] EP 0IYNUBII OY|3sua] ep eaig g ogdenunisp | op SRI0pEYNIYP | o, onquie

omesado odnid §553 wor - {sjopmsa | & sIopee) | ou  sepuziadwod

2 SN JOPEUSPIOSD | EP DIYUALY OIUDIL OYISUC) |ensamasg ap (sjoyuasag | saioley  Jedynuap] - | Jaajosuasag -

$0D14)23ds3 VY30
910z SOQvy3ds SILNIINIAHILINI OLNIWVHNVYINOIV VINVHDONOYD SAAYAIALLY _ mO“_kmqmon_ - OAIL3fd0
BT°0d so1aloig ap oeglejuasasde eed oging
SY1IW SOQY1ins3ay ojusweyuedwode €104 OgdeNUNWO)
S3avalmgysNodsad 3 SI0INNA 2p apeplipoliad ¥0°Dd oe5edisanu| @ B0} NSUC) 0553204d
S3HOAVIIANI 20°'Sd 0IU3WEIUE|d AP 0SSII0I
OES|Iap ap epewo) e esed epeSueae ogejnwiis -5'7
3ANVS W3 S330AavHANI 30 OVYIVZIHOLINCIN 30 3aVvdINN nh-rh:
WIHVYLINYS 30 3ANVS 30 YOIY3dNS v10I53 j
o -]

WIHVYLINVYS 34 0JIN2311T0d OLNLILSNI
gas



SINN VO HOGVNIGHOOD O

14 7

epejueae
ogdenus eied
SOLIEUD 3p OBINAYSUOI
g awajuody anb op

‘5653 BU  19Aj0AUDSap

onaded
YINISOIN
apnes ap
sopepiny ap sesopejsasd
sapiezuedn

{023 51}

owel -

sosadied SO Wod
Juap e sopouad wy

e sapepyenuajod | sieuoleioqe| seopeld seu {enuy
ap znew | sayediped saiossajold SIWIM Ep JOPEU3PIDOD] Ipepiunwol ¢
ep opdezewslsis oanesato odmig oanesado odnigy 0BSUIIXS ap Sapeplaly
Sdiln
ep 231U0113]|2 EISIARS BU
sdlin ep §553 ep apepipqesuodsay
eIUDNIBE EBISIABL B
olaumu op oedeiedaud jesuaw apepxpouad
BU 5553 ep sasossajoud $5S3 Bp 5240559)01g wod ‘ogdedinap ap
50 SOp0) 02 SIAIN ep JOpPRUBPIODD sditn Bp 32 0 wesdaiy sapepiiqissod Jeaynuap| siadpd ap oedenqad 3
BSU3IUI oedesadoo] oajesado odnigy | anb  ‘s§53  ep  saJ0sS3j0Nd opssiwqns ‘opdesedald
snpuniy "OBSIJ9P 3P EpewOo)
§10215q0 Bp OESSIIGNS | 1315 sajuepms3 sieuoREWSIN S | a ooy owawedng
ap seysodosd ap SIAIN JOPEUBPIOD)) opiedisaau] ap SI0NUOW SIEUOIEN SeRURIBU0D | ‘omua uawesuzd
[2aIUBISNs opdesedaly oanesado odnig SIAIN ep JOpeU3pIcO) |lenuy wa oededinued | :sajueininnsa sagsuawip
Jad e SE OpuBAld|as ‘SOPEPIND
0sIN33 wad sexa|dwnd ap sossaaoud  sosianp
910Z 0lew ap o12|
sapien))s wa OEs|ap saunopynw | sop OR3BZ1IAYDEIED
ap epewo) B BXNJNUIN SEAPY B 05INd wod | esed oelednsanu)
IPEPIPGEIVSISNG SIWNN Ep JOpeuapioo]) |ensawas ‘sopep ap E}ay|o) | ap OpPMIS?  J3A|0AUSS3Q
{s0128{0ud sonno epedde
'SOpN)Sa
ap O}jgLIE OU opewd 154 ap sopin opundas 8 opdednsas
§l) eougpas eu epeaseq 30 OALIMAO YINK3O | oyawpd ap wadewsagua | © osinal
eaneld ap aywo) - sepuadwol | ap sajuepnisa sop auped | Wod ‘sopepina
ogdednsaaum g0z oyunl a1y 3p  OJUSWIAOAURSIP 10d sepuladwod | ap  apepixajduwod

3ANYS W3 SIHOAVIIANI 30 OYIVZIHOLINOW 30 IGVAIND

WIHVYLNVYS 30 3ANVS 30 YOIY3dNS v10253

W3IHVLINYS 30 0JINJILITOd O1NLILSNI




SIWN va HOAYN3OQYOO0D ©

&_Q

‘opMmsa op
585} SEP S3UBLI0IBP oplednsaaul 9107 ap 01quazag
‘lejuauwnaysu ap sasonUOW

a exnnual soanesado sodnig ossasdoid ap ouoeqal
oeinpoxd ep oeSednaig SIWNN EP JOPEU3PIDO]) S| EP JOPEUSPIDOT) |ENUY | 3p oelesoqe|3
salossajosd
opSeSisany| 410z 019MIN0 ap |euoIIEUIAIN
oeiednsaauw ep ap saJ0NUoW oquiessiun
[EUOIBWIAIUY DESUSWIP somesado sodnig ap oueuIwIaS
ep ogieziweu|q SIAIN EP JOPEUAPINOD SIAIN EP JOPEYAPIODD) fenuy ap  OMIAIAJOAUSSA]

3aNvs W3 S3E0AVYIIANI 30 OVIVZIHOLINOW 3a 3avaiNN

WIHYLINYS 3G 3ANYS 30 YOI¥3adNS V10253

INFYVINYS 30 0JINDILINOd OLNLILSNI




SINN YO HCQYN3AQHooo O
g |ev

"SIBAISUBS
SOPe)NSas SOp opquie
ou ‘Wwadewsajua

ap opduanial

€ Ipepiiqisia

opuep 'euIpIag

eu epeaseq eanesd

e eied ogdinquiuody

L10Z/9102 SO0Qvy3Ids3
SVY13N SOQaviins3iy

oe5edisaau| ap edinby
ojaloud ap
JOpEUBI00D
oynusy
adiu9)
oyjasuod)
SN ep
Jopeuaplon]
£1013)10

sopepIng sop soyans
'SP sonlladsal soe
WO Waq JE|NISEAOIPIED
no/a eanaqelp eidojoled
wo3 eossad e sopepina
weysasd anb sonauuajua
e E|e3sa e seade apuaiaad
as anb e opuapuale

olew - fiy opnsa op sopakns so
Juqe - NY 910z /ansawny 57 3 SOIXIIUOT SO JEeJIIu3pP|
‘Bjuawiouaue
epezi|eal 154 ep SOpPeYnsas
50 OWod waq ‘{910z ‘BMIS sopeping
ap opmisa op opeynsa) | sop opalns ‘eossad
03 {pTOT 'enaad—g'=0) | ep 3 SOJ3ULIYUI SOp
olew - 1y |e@nuogd esed epepyeads) | owunl  soannadelyy
qe ~ iy e|e3sa e aseq Jod opud) | saundas sop ogisad
olew - ny 910z /ansawul 57 ‘gjeasa ewin Jinajsuo) | ap seanesd Jeaynuap)

o3fy2adsa
odnig

SILNFINIAHIINI | OLNIWVHNVIINOIY

$3AVal1IBYSNOdS3IY 3 530NN

S3YOAYIIANI

S0214§03dS3
YAVIDONOUD S3IavalinlLy SOAILIrF0

1e|nIseapipIel

ei3ojoed
LY sajuaop
wa  soxnadesst
saundal sop
o0g1sad e Jepeay

£1124e10
gidojoed
wod sajuaop
wd  sonnadesn
Saudas s0p
opisad B IeNeAy

TvH3ID
OALL3(80

g21°0d 50123{0J4 2p oedejuasasde esed oging

ojusweyuedwody £1'0d OE5e1UNWo)

3p apepjilpollad £0°Dd oE3eE159AU] 2 BLI03NSUD?) 0S5330.4d

Z0°9d Ojuallesue|d ap 055330.d

saJenaseaoipie) SE5UI0(Q Wo3 3 salaqel( Wo2 seossad wa songdesa) sawiday sop 0elsan —9°'g

3ANYS W3 SIYOAVIIANI 3a OYIVZIYOLINOW 34 3AvdINN

INJHVYLNVYS 30 3ANVS 34 801¥3dNS v10I5d

WIHVLNYS 30 O2INJI3LINCd CLNLILSNI




SIWN ¥a HOAYNIAHOOD O

g |vw

ezainjeu ap sodppuad
E} sojuanD soe
05IN33J Wo3d 'eaynuald
oe3nposd ep oeiednaQ

|lenuy

op3ed|natp ap OUEUILIBS

oelednap
{s) onnesado (s) odnio o3afoud ap Jopeuapioo) sopep sop asijeuy ep oy | ENS 2 SOPENNSaY
SINN EP JOPEU3PICOD SINN Ep JOpEU3pICO] Ltoz/ansaunn g T 3 SOpep sop cjuaweyesy | SOp asieuy
0P 5Z
3 5T ‘5553 Ep S3juepnis3
SOINBIU0D
sop sayeyuasaldal
SOMBUHIJuT 033loud ap Jopeuapioo) a10Z/a053uW] 5 sopep ap eyayjo)
soapesado sodnto SN ep JOpEUBPIOOD)
£ 533v 91530V
'43dH “XJAH ‘LWHD ‘SH
:seaj@dued sapdeziuedio ojaload
6 sep S3JUEIUBSIDAN Op e3IE BU 'BIIUIPIND
‘soJlawgjuy < eu epeaseq eanesd e esed
5553 ep 5310553j0)d T oyuni Ny |jenuy aNwol ap opieziweulg
ojews ny LEATE TR
2 S0JIBLWIRUBSS0IIAS
soe sejadsd sapjezuoine
sep O)IQWE OU SeX13
soidinuid S0 wod opIodEe
gT0Z/aN5aWN] 5 ap gl (sjop oednnsucy

3ANVSs W3 S3YOAYIIANI 34 QVIVZIHOLINOW 3a 3avaINn

NFYVYLNYS 3Q 3aNVS 30 YOIHIdNS V10053

W3YVLINYS 30 OJINJILNOd CLNLILSNI




SN

va HOAvN3IaHOo3 O

St

‘0pn1sa op
sase) sep s3juAL0IAP

‘|eyuawiniIsul
E} 2AYNUDNI
oeginpoud ep ogdedjnag

soanesado sodmin ojaloud ap Jopeuapioo) 8107 21153W1)) 51 @ 5E |euny  ossasdoid
SIIN Ep JOpEUBPIODD) SIAIN P JOPEUBPICOD |enuy ap ougIe|a) 2p ogdeloqe|3
sajuepms3
$a10%53)0.d olaloid ap Jopeuapioo)

soanesado sodnig

SIN EP JOpEUapIoo]

FT07 2a52WL 57 @ 5T

sopeynsal Jesieuy

“JEUOIDEWIBIUI

a |euopeU
sajuepnisa 3
ezainiew 2p sodpouad , 032iosd ap lopeuapioo)
SOJI3IIJUS "s3I10s53)0sd
2 SOJUIND soe SN p J0pRUBRIND)
—somjesado sodnig
05IN331 WO ‘exyluaid
oednposd ep ogdedinag LTOZ 2153w} 5 ewesSoud o Jexdy soapnade)al
sawidas sop og)sad
ewerfoud | ¢ eed  seossad
o 0sedyde e sopains | sep ogieyreded
o1zl0.d ap 1opeuagioo) LTOT 153W) 58 a9 SOIKSII0D JIRUDIIDIDS | oiny ep oppuas
SIWIN Bp 10pEU3RIO0D
ou  [euoissyosdiaim
es0lalg
sajuepnysa a opduaaia) ap ewesdosd | 2 Jeuldsipiaiu
s0H3WAJLa ‘sasossajord uin JBJOGE] opnisa | opjuamimim ap
= soaelado  sodnsg L1007 ansaum € @ 52 Op SOPRYNSal S0 UL | ewesBoad  Jesoqe)
SIEUOIIBUIUI
"|eudiIeusaul 3 SIBUDIIEN SEIIURIBJUOD
] |eugiaey |enuy wa oededpiyey

30NVYS WA STHOAVYIIANI 30 OYIVZIHOLINOW 3Q 3avaINN

WIHVLINYS 30 3ANVS 3d HORIdNS ¥10053

W3YVYLNVS 30 OJIND3ILNOd OLNLILSNI




SINN va BOQYN3IQHODD O
g |ov

DJQWBAD

mﬂonh > hn ESm: O TS 1ejoge|3 OU SeWoIUS

Dt oyjeqes) op expouad ap ogisad

- salopepind ap SPONPUOI

:31159W3S 5Z OU 5301LUN3S T oglezLouON pep! P 530P

apeplunwod salelwe) Seu JIAIalu|
e 0BSUDIXD 3P 3 eaugld eluaop
b DY|EQEJ] IPEQINUIILOD wod seossad
oureqen ‘gT0z foyn! - juge anb :or9joid sejad sewous
ap odnid/edinby - oadod Op CUILINOAURS(Q - ap ogisad

0)2losd op exnjiua)a 131153Was 5T OU 50N (sjosgqruaw N
p e Op B31))1U312 RIOPEUBPIDG) ¥ sl 4 (s)axg T
eIOPEUIPINOD - {sjonou ap oelesday| -

‘elopeuapiood SIAIN Bp JOPEYBPIOO) ‘oEsIIRp 3 salopeljre)
SIWI B JOPEUSPIODT - ap eprwoifodmid | 521018} JEIRNUIP]

op s3aglunay

S$0J14103dsd 17439

9707 soavyadsa SIINIINIAYIALNI  OLNINVHNYLINODY YIAIYHOONOHD SIAVAIAILY SOAILIrE0 QALL3h0
81'0d 501alo4d 3p oedejuaszude esed oeing
LA avil - -
Svid SO0Qv.1ins3y ojusweyueduiodsy N ety
53avaMaysNods3ay 3 SIQINNL 3p apepidpollad #0°Dd ogded|IsaAu) 3 BLOYNSUO) 05533014
SIHOAYIIANI Z20'9d OU3WE3UE|d 3P 0553304d

e2u0.) eSuaop

ap 0ss330.d op O}IGLUE OU OPEPINJOINE 3 JOoQ "SEWOUIS 3 Sleuls ap 081539 S AL 4
3ANVS N3 SIE0AVIIaNI 3d O.muc.w_xo._._zos_ 34 3AvaGINN TN
W3IHVINVS 30 3aNVS 3d q0143dNs v100s3

A i........_.u._

INFUVLNYS 30 OJINDZLITOd OLNLILSNI
ol



SIWN va HOOYN3Iauood O

g |w

EIOPEUHO0] - SN Bp JOPEU3RID0Y) - apeplunwod g
SIIAIN Ep Jopeuapioa) - jenuy 0BSUSIX3 3P SAPEPIMIY
oyjeqen BL3J0 WO
ap odni3fedinby - oyjeqeJy ap odnsd/edinbl - | apsode 3p 3 9T 3p DIEW @
o)afoad op eaynuan 0jafoad | oSsew wa AUBWRNSIARIY S1euoneEwIIU
eIOpEU3PICO] - 0p EYNUII _IOPRUAPICO] - 3 SIEUOIJEU SEIIUBI3JUDI
SIWIN ep Jopeuapioo) - SIWN BP JOPEU3PICOT - jenuy wa ogdedinyey
oyjeqen 910z =p
ap odns3/edinby - oyjeqes ap odmid/edinby - |  ocuquanop e oiquaes aqg
oyalosd op eaynuann o)alosd oejez)eal wa opnisa
BIOPEURPIOD] - op BNIIUI(D BIOPEUBPIOD) - op oejedinmp/siaded
SIWMN EP JOPEU3PIOO?) - SIWN Ep JOpEUapIoD) - |BIIS3AWAS ap oBjeigng
-0yjeqen op3ednsasun
ap odn.3/edinb3 - ap odwies op oe53|ag -
o13load op evyuan 910z/0Iqwazap e oyl ag P P oEIa|3s
oalosd ‘opn1sa op oyuasaq -
BIOPRUAPIOOD) - ’
. Op e3)1IUR1F BIOPEUAPICD]) :oningdesa| anbo) op
!eJOpPEUIPIOOD
0)Ique ou oeledisan
SIWN ep Jopeuapiao] - SIWIN P 10pEUBPIOD] |eN}sawag 3p OJUBWIA[OAUSSAQ
1BPIALOD
e (sa)Jopewod -
‘oyjeqesn oyaiond {oanadesay anboy :1op
dnu8/edinby - ’
A Op ENYNUBII ELOPEUSPIO0) B 0}0J1U03 Op OUQUIUE
o1aloud op eaynuan Ou |EUDIIUIAUOD DEY
EIOpEUHODT - SIWIN Ep JOPEUSPIODD STz oyunl-oepy e3ngdesa) apepijepow
-elopeuaplood 3OS SOUBUIIJUD

SIAIN EP JOpRUapIOD] -

jesnsawag

esed opiewsoy ap oedy

eJugsd ejuaop
ap sossasoud

sop oelsad

eu ‘sziopepind
saJe||ey

3 52U30p

ap oedejzedes
oany ap ewesdosd

£2/u0J3 e5uaop
ap sossazoud
sop ojque

3aNvs W3 SIHOAYIIANI 30 OYIVZIHOLINOW 3d IQVAINN

W3IHYLNYS 30 3ANYS 30 HOIM34NS Y10I53

WIHVYLNYS 30 02INIILNOd OLNLILSNI

ciLill

- . e N



SINN va BOOVNIOHDOD O

g |sv

oyjeqes)
ap odns3/edinby -
o)alosd op eaypuan

oyjeqe.; ap odni3/edinby -
oyaload
Op B2 1U212 BJOPEUAPIOD)]) -

AP v

30NVS N3 SIHOAVYIANI 30 OVIVZIYOLINOIN 30 3aVdINN

WIHVYLNVYS 30 3ANVS 30 ¥0143dNS ¥10353

WIYYLNYS 30 OJINDILINOd OLNLILSNI




SN YO HCOYNIQHo02 O
g |ev

ap eynsuod
U SONIUWIJUD
sop opuaasaym ep
ﬂ SOPE)NS3I 50 JESHeuy -
910Z =p |uqe 5553 Bp 024lUay
AU 3p OBIUNa) eu OEssSIugng -001U23] OY|asuo) a3
sLyopd | - 0Pl OyRsuUoD 0IIJUBI)-0IUITL OY[B5U0T) o opssiwqns esed 3 GAd 3p S10peynd
olaloud op opleanidy opdedijsaaul ap edinby SIAIN EP JOPEURRI0DD 910z odsew e aipuef olalosd op ogdeiedasy soe wadewajua
ap eynsugd
BU SOMBUIBJUD
I ogsednsanur ap ednba SIAIN €p Jopeuapioo?) G LT
|evoneWI| e Jez|iRIRIE] - 1023 and
oysodoad ossa1duo) eied ap saljopenod
Jpessqe ap opieyady 9107 onaJaaad J onauer 1e1150E ap oglesedald 1o sa1uz0p
9 QiNd ap sasopeyad | e wafewnayus
soe wadewsaua | ap BYNSUOD
oeSed)sasul ap oedefiysaaul ap edinba apejnsuod | wa ‘wadewsdua
SIWIN ep JOPeUapIned
ewsjpesed ojad ogspaq a3 SINN ep OBSEUBPIDOD) Jediysanul BUSOJAUIRUE | 3p  oeluaaalul
1ednsasut e ewsjgoid e ewa|qold 3 eIneway sop oeduansain | ep apepanaya
op ogieaynuap) STOZ 2 FIOZ 93 ease ep opiezualILIE) BIBAANSAQ - | e Jepnjs3

SOJHI3dS3 143D

SIINIINIAYHIALNI | OLNINWVYHNYJINODY YINVHESONOHD S3AvVaInLLY SOAILIr80 OALLIFa0
81°0d 5033[04d ap oedejuasasde esed oging
£1°'0d oedeajunwo)

9102 SCQvy3ads3
SY13N SOav.iinsay ocjuaweyuedwody

S3AvVaINgvySNOds3y 3 SIQINNL P IpepIpolizd £0'Dd 0e3edIsanu| 3 BlOYASLO] 0SS3I0Id

SIHOAYIIANI 1 70°'9d ojuatesue|d ap 0553304d

‘|anejuejdw] JOpRY(HGYSIQ JOSIAA0IPIED 3 OAIIUYI( JaYEWIIE 2P 10PELIO 3IU30Q OB Wadeunajul ap e3nsuod - g'Z

3aNVS N3 STHOAVIIANI 30 OYIVZIHOLINCIN 3d 3AVAINN rJTA ]
W3IHVYLINYS 30 3aNVS 3d 4OI¥3dNS V10253 j
A ==

W3IYVLINVS 30 OOINDILITOd OLNLILSNI i\)



SN VO BOOVN3QHO02 0

g |os

|eLiopp3 oyEsLOD

SEPEX3PU| SE15IADS

soysedoud oe olode ap sa10siAdY wa oegdeqnd esed
sofie sop oplenazy | 3 opdednsau ap edinb) SINN eP JOpeuapIoo 910z 2p osqminp | SoZiue siop ap ogleledald
epegse|e apeplunwo? opednsasul ap edinb3 S0OYNUANI
elny A Th-ITTE D) agiednsanun 5055319u03 WA sopensal
E 3iqos Fegag | ap edinba ep osquispy SIAIN B 10pEUBPIOOD 910z Oy ap oedenunwo)
103 2 AWd wad
oplednsaam
sajuaop e wadeuusua ap edinba e weidawn
3p  eypsuoy  ed anb ‘343| 44H op edojoipse)
SOIPWIBIVA 3P 0IBWNY 3p 0535 DOp  SOJBLIA)UZ saleuiwnjaid SOpEYNSas
10181 3P OJUBIA[OAUT oeiedisasu) ap edinb3 SIWI ep J0peuapIon]) 0IGMNG € DIGWINAS sode opduaaia|
ogdediisaaul
ap edinba e wesda
anb ‘343] J4H op eiBojoipie)
SOPEp 3p BJlaYy|0 ap oiimas op soNBWIBI3 S0pep ap e)ay|o)
eled aauodsip Qi ogednsaau| ap edinb3 SIWIN EP JOpeU3pIn0) oynl e oleyy 2 (D) ap oedesoqe(3
B335Ua4 OpUBUIDS
oedediisasun
ap ednba e we@awn oz Jos53fold |V dsOH

343|44H op 533 ejad
ojaloud op oeieaosdy

ogdednsaau| ap edinb3
SIAIN Ep JOpeuapiood

anb ‘343| 44H Op elSojoipsed
ap ohaies op somAWNIBHU]
SIAIN Bp JOPEUIPIOOD

ap ojsew wa oessiwqng

910z 9P Gew [ oliduef

Op 2pnes ep E113 3p
oessiwo) ep Jadaled esed
ojalosd ap oejesedary

1ao
2 QWd ap sasopenod
soe Wwalewajus

3aNvys W3 s340avIIaNI 3d OYIVZIHOLINOW 3d 3aVdINN

INFYVLINVYS 30 3ANYS 30 HOIYIdNS V10083

INFHVYLNVYS 30 GIINIILNOd OLNLILSNI




SINN va HOOGvyN3g4Yo02 ©
g |15

S10¢

SY.LIN

ez||iqow a5 apuo seossad se
w03 sopepInd ap ossazold
o4 SOpIIqo Sope)nsa)

3p odn o Jenynuapl-

SOPEQINT 3P SONIIUCI SOU
ogdeziigow /apep)Iqisis ens

SOpEPINI
€ 3 |RIN)n1saum oedeipaw

BU SOPIA[OMIB S3J0)€ S

$3IUIAJIP S0P SEANEIADND SoU SAEYD

se aljua oejezgnedwod e S0 WO

B}ay @ W03 Japuaasdwo?) - s1eInyn3Iaul

oedediisanul sasope)paw

siediiunw sedinba

ap ogluamaiu
se|ad ‘sopeping ap soajuacd

ap {sjoamesado

{sjodnid/edinb3 50U SOPBJRUISSE ABYD & e
o12loud op oedednsasu ap edinby 910Z/05s8N-0NaUE[ (enydasuod sai0)e sojad jeanynasayw | SOPNAO 3pnes
3411V E40peUapIcD? owawespenbua oedeipaw e sopinqne | W3 saWennN0

SIAIMN Bp JOPRUIPIOOT SININ BP IO0PEUBRI00T) Op CUSWIA|OAURSS] - SOPIUDS SO JEDYIIUBP] - | 50 JBZUSIEIE)-

S0OJ14|23ds3 TYH49
SOGYY3dsd SIINIINIAYILNE || OLNIWVHNYIINODV YINIYHDONOYHD SIAVAIAILY SOALLAr40 OALLATdO
81°0d 5012loud ap oedejuasasde esed oging
S0QvLINs3d ojuaweyuedwody £7°0d 0BSE2UNWO)
S3GYGIIGVSNOdSIY 3 SIQINNA ap apephipoliad $0°9d ogsediisanu| 3 €1J03IN5UDD 055304
S3YOAYDIIANI Z0°'5d 0lu3WEeIUR|d 3P 055330.d
apnes ap SOpEpIND ap SSPEPIUN SE 3 SIEINYIN2JIIU| SAI0PEIPA SO - IPNES WA SAWONE & [BINY|NdI3JU) OBSe|paIN - SOIIW o¥foud - 6'C
3ANvs N3 SIHOAVIIaNI 3d OMU.QNEO._._ZOE 34a 3dvaiNn n-::
IWFYVYINYS 30 3AAVS 3 HOIdNS YI00S53
\\ N

WIHVLINVS 30 0JINDILITOd OLALILSNI
S



SINN YO YOAQYNIAHO0D O

g |zs

siedpiuniy sedinb3 47
WOV 0|3d soyaejuo) -

ase)
§C ep sayuedidjued soe
BISIASIIUS 3P 520D
sop OpjeINyIYSa

esed saosuawip

ap opdeayiuapy
—sepgieiojdxa
SRISIADIIUG SEP
opnaju0d ap asleuy-

selpyeso|dxa
SE)SIASIIUD

esed sayiediped
sop ogieaynuapi— d'l
DY ojad So1eu0) -

op3edisasuy

E SEISINGII]
+ [BUOIIEY OLIGYIT)

DU ‘apnes 3p sopepIng ap
sesopejsasd sagienuedio
W02 01Ie3UGD Wl anb

ap {s) oaesado siedinunw sedinba sep

{s) odns3/edinby sajuesFaul siesnyndssjus

mafoud op {s} oanesado (s) odnin salope|pals

ENJIIUALI BIOPEUIPIOOD Faird} SDE SEIS|AanUg
SIWN EP JOPEUBPIOOD £2J11U317 RI0PEUIPIODT olsep - 9TOZ/0IqWIAON

asey

SIWN BP JOPEUIPIDOD |ensaWas #Z fsopep ap e)ay|0)

(DY ou LAISHY

ep Jjuejuasasday)

oeiednsaaul

ap (sjoanesado
(sjodni8/edinb3
ojalosd op

e3)|}U3 BIOPEUSPI0DD
SIAN BP JOPEURPIDDD)

{sjoanesado (sjodnug

970z/ 0igmnp-oyunf

BA|IS EPUEUITS
#u3 B Wol eumesodg
eysinanug + (andajop
wanb wa no opeje)
oipad ‘i) sagiesdiy se
eJed oLessILo?) ol|y oe
enoeiojdx3 eysipaeauz

BJ1J11U3I EIOPEUIPIOGD)
asey
SINN Bp JI0PEUBPIOOD |ensawas sT /sopep ap E3124|0D
(s)oanesado (sjodnig
231}]3UB12 EJOPEUIPID0]) gtoz/oew-odiew
EISIAINUA

SN Bp JOPBRUIPIODD)

ap saond ap oeleloqe(3

JEINYn311U 0BSRIpaW e

3aNvs W3 S3YOAvIIANI 30 OVYIVZIHOLINOW 3d 3aVvdaINNn

WIHVYLINVS 30 3ANVS 30 YOIYIdNS VvI0DSs3

IWIHVLNYS 30 OJINIILINOd CLNLILSNI




SiWN vd BOGYNIQHO00D O

g |es

op opSeimnisa
esed oooj-sagisanb
ap oedenjiiuap|

— SEI5|ABIIUD SEP
OpN3U02 3p BSIjeuy-

dl
WOV oad soyejuo) -

d’l

WOV ofad sayuesBiw)
ap sagienossy

Sep S0JIBI07) -

sagleniuediQ) seu
sapedyuapl (apnes
2p sleuaissyoud)
aaeyd saioly

ap oglemuap) ;4
WDV 0jad so1IRJU0T -

sy N
S3I0peIPALL WO

opdednsasun

NasindI/NasInGS3

waejuesd|waieIuesssy

ap {sjoanesado (sjoanesado {sjodnig ‘senazsed sapepnua

{s)odnid/edinb3 £LT0Z/0sqwanoN-oyns sep ogedisany)

033la.d op e21j1}U310 BIOPRUIPIOOD ap sapepiun sejad sopep

e31J1}uUa|D EJOPEUBPIODT eatlias 3p OBSSRISIP B ASHEuy
SIWN EP JOpEUIPI0C) SIWIN P Jopeuapioo)

apnes ap sopepind ap

sesopeysaud sagienuedio

ap apnes ap sievoissiyosd

SOINO 3 S0JIIUIAJUS

€ SEIS|AaNU]

+ (sajuesdn|

{s}oanesado {sjodnigy ap sagiepossy

©31§13u313 BIOPEUBPIOOD)

SIAIN ep JOpEUapIo0)

L10Z/oyunr-|uqy

|ensaw)

reprejuo) sajuesdul
wod dnoas sniod

asey
5E /SOpEp 3p B12Y|03)

|eUOI2EY OLOYLLIA)
OU SIem)nIaim
saJope)paw

ap sedinba sep
ogiuanau ap olalqo -
sopepind ap selopeisasd
sapieziuvedig sep

apnes ap sieuoissyold
SOIINO € 3 S0JANIJUD

30NVS W3 SIYOAYIIANI 3a OYIVZIYOLINO 30 3AVAINN

WIHVYLINVYS 30 3AGNVS 30 HONI4NS V10053

INFHVLINVYS 30 ODINDILINOd OLNLILSNI




SINN va HOOGYN3QHO0D 0

& _qm

ap oanesado

odnid op sojuawaid
sop sapieziuedio
$2JUBIBYIP SEV ‘IPNES
W3 |eIN)NIIAG
ogleipayy 3p
SIRJ1S3ULL) SOIU0IUI-

1EUY
oucie|al op ogiepay-

oeled|sanu) ap
sapepiun seanadsal
Seu saJopedinsasul
sajuasapp sojad
epezi|esjuadsap sopep
Ip OESSNASIP D asI[euy-

sepigqo
seiuepunpas sejad
‘sopep ap ogiesmies
ep ogeaynuapl

- SEISIARIUS

Sep apepInunuo)-

asej ¢ ep dnouo sn304
{sjop owaweaueld

opdednsaau

ap (sjoanesado
{sjodnsB/edinb]
o)aloud op

EJ|IIUSII LIOPEUIPIO0D
SItNIN Bp JOPEU3ICO)

{sjoanesado (s}odnig

SiNN ep Jopeuapioo)

810T/0auer
— LT0Z/0JQu3A0N

|esysawiy

SIRLOIIRUSII
3 SIEUO(IBU SEIIURIZUDD
wa ogdedidnuey

oededysanli

ap {s)joanesado
{s)odnud/edinb3
oyalosd op

E31J11U317 BIOPLUIPINCI
SINN ep JOPEUAPIO0D)

{s}oaielsado (sjodnio
EJJ11U13 BJOPEUIPI00)

SIAIN EP J0peUapIao)

8T0Z/1Mqy- LT0T/0IqUWIAON

|ensaWwes

oejezi|eal wa opnysa
op oe3eS|nap/siaded
ap ogledlqnd

20qsn — avin
eQqsIN/314081

20g51141/€0q515L53

JANYS W3 STHOAVYIIANI 30 OYIVZIYOLINOW 30 3AVAINN

W3IRVINYS 30 3GNVS 30 HOIH3dNS V10253

IWIHVYLINYS 30 OJINDILINOd OLNLILSNI

!
!
3

| 3
)
o

1

1
12

P




SINM v3 WOOYNIQHOOD O

& |ss

o1oje|a) op

ed|jqnd opdejuasaidy-
"leUDIIE IR

3 |euoey EZHINJEU 3P
5031poLad 3 SOIUBAD
SOE 051N331 Wa)

ogdedisanun

ap {s)oayesado
{s)odni3/edinba
oyaloud op

BI1J1IU31I BIOPRUIPIOOD

{sjoanesado {sjodnisy

£31J11U31) BIOPRUIPIODT

210Z/1Uqy-0K313n3

‘eaypuap oginpoid SIWN B JOpeUSpIOOT apepiunLuo)
ep ogledinaig- SIAIN EP JopEuapIon) |ensawas £ DESUDINS P SIPEPIIY
dTWIVY

ojad |ew} oLIOIE|34
op ogiedyqngd-

dl

WOV ojad opiacwoud
|enue iq |[euoIeWIU]
oIjuoduI-

“d't WOV ofd

optaoword |NS3IY ep
[£2)59LUBS 0NUOIUT-

-op3ednsasu

3ANVS A3 S340AYIIANI 30 OVIVZIYOLINOW 33 3aVAINN

WIHYLNYS 30 3aNVS 30 YOI43dNS V10253

WIYYLNVYS 30 ODIND31I10d CLNLILSNI

A Dt i




SIWN ¥4 HOA¥YNIAWo0d O

&

95

BI|[LUE) 3 SONAWIBJUD

anua eladed

opje|3s ep apepimlae
e Jes(jeue eled
ojuswnnsu wn Jodaid

sajuepnysy
B TETTTIETTTE |
oanesado odnig

a1alosd ap Jopeuapioo)
SIWN ep 10peuapson)

910z 253wl 5E

edinba eu Jeidau|

sopepndolne ap

81uade op 3 sopepind sop
IPEPIENUI] BP S30SUBLIIP
se opuezLo|eA ‘STOT
‘€4121134 3P 0j2powW O BSEQq
Jod opua) sopelynuapl
SOUBWINIISUL SO Jesieuy

ojalosd ap Jopeuapioo)
SINN EP J10pEUapIoo)

o)3losd ap Jopeuapioo)
SIAIN EP Jopeuapioo)

gTOZ NS 57

154 dezijeay

0yaloud o sesdayu)

o J3Aj0AUSSAQ
-aysay-aud Jen|dy

opnisa
op oeleloge)a e esed
sonadied Jeaynuap|

‘waaol/elueus
-sied-sodwIajua

- euasied ap oplejal
ap oBWIARgRIS
0 Jwelaw,

anb sojuawnsuy

Ie)sa-waq
nas o @ edueyu ep
OlUBWIAJOAURSIP
o

3 sopepinaone ap
2juade o ‘sopepind
SOp  3pEpIEJIuI)
e aseq
Jod opuay ‘{wanel
8 slueus) eiqwey
- SOBWIBJUD
ej321ed

ap oeSe|ad
e a3 anb

ojapow wn sjodoid
S0214)33453 TYHID
53AavalnlLY SOAILIME0 OAlLIrgo
81'0d soiaload ap oejejuasasrde eied oeing
£1'0d eedenunwio)
$0'Sd oedediisaauy @ 2LI0YNSUO) 0S58301d

esed 52223107 Jepiauo) Ienjluap|

opded)saau) ap edinby

S3ILNIAINIAMILNI | OLNINVYHNYJWOIY YWVYHDONOYD

SOQavyids3

sodaviins3y ojuslweyuedwody

3p apepIpoad

$3avaNIgYSNOdS3Y 3 SIO3NNS
S3HOAYANI

Z0'0Dd DIUIWeEAUE|d 3P 0553304d

‘gladJed ap oelejal e SOpepINI sop apepi|eliuadl eq ejjwey/esuend v - 0T'2

3ANVS I3 STYCAVYIIANI 3a OVYIVZIHOLINOW 3d 3aVvaAINN

WINVYLINYS 30 3A0VS 30 HOIHAdNS v100§1

WIHYVINYS 3ad OJIND3ILNOd OLNLILSNI



SINN vad HOOGYNIOHO0D O

&_nm

{wanol 3 eSuey) eywey
— somauuaua euadned
ap oeSeB) E 3ABD

anb ojapow wn Jodoly somMiesado sodnig o)1aloxd op JopeUapIOO) J41SWL) 5 B 5E SOpEp S0 JES||EUY
SIAN 2P J0pRUIPIOD] SIWN Ep 10PEU3PI0DD 2107 81158 57 3 5T sopep so 34|03

0JUALNIISY| O JEDI[EA

ouaWNNSUL soanesado sodnig ojyalosd op Jopeuaploo) opnisa op ogsedde

op apepijapiJ SIN EP JOPEUApIOG) SIAIN ep JOpRU3pIDGD) 9TOzZ 253Uy g 3P SOIXIU0I SO IRUOIIES
oJUBLNIISUI

wn Jeroqed no

oluWwnsuy soanesado sodnig ojafosd op Jopeuaploo) esandnuod emyno e esed

op oBjepIen SIIN EP JOPEUAPIODT SININ EP JOPEU3pI0o) 90z aNSAWN] 5 sOJUBLINASLY (S)0 JEpHEA,

SonaWIajul 3 S3IUBPMS]I

opmsa

3aNVS N3 SIHOAYIIAN] 30 OYIVZIHOLINOW 31a 3avaINN

W3IHVLINYS 30 3aNVS 30 YOIH3dNS V10I53

INJHVYLNYS 3d ODINDILITOd OLNLILSNI

|
|

P




SINN vd HOAYNITHO0D O

& |ss

'|EUCIIEUIBIUI 3 [EUOIDRY
erainjeu ap soNpouad
3 S0JUBAD soe
051123J W03 ‘enjnuan
oednposd ep oe3ed|nalQ

soanesado sedmin
SIAIN &P JOPEUAPIOOD)

018(0d ap Jopeuapioo)
SHAIN &P JOPEUIPIoD]

|enuy

SOLBUILIAS
ap OUALLIAjOAUBSE]

auoYe|24 2p ogleloqe]

3anvs N3 SIHOAvIIANI 34 OVYIVZIYOLINOW 30 3GVAINN

INJHV.LNYS 30 3ANVYS 30 HOIY3dAS V10253

WIHVYLNVS 30 0JINJ3LITOd OLNLILSNI




i

INSTITUTO POLITECNICO DE SANTAREM

S~ 4 )
ESCOLA SUPERIOR DE SAUDE DE SANTAREM
() UNIDADE DE MONITORIZACAO DE INDICADORES EM SAUDE
3- METODOLOGIA DE TRABALHO

A organizacio do trabalho desenvolvido no dmbito de dreas tdo culturalmente sensiveis a
atividade de uma escola: Ensino, Investigacdo e Extensdo a Comunidade, constitui-se como um
desafio permanente & lideranga a partir da diversidade de contextos, desafios, interesses,
processos e Pessoas.

E a partir do reconhecimento interpessoal no sentido da valorizacio dos perfis pessoais, que se
torna possivel desenvolver uma estratégia que emerge dos conhecimentos especializados que
cada um dos professores que integra a UMIS coloca a disposi¢do do saber comum.

Quando nos damos conta, estamos perante uma dimensdo ndo usual da mobilizagdo desse
conhecimento sob a forma de divulgacdo em contextos diversificados (cientificos, profissionais
e culturais); de colaboragio continua, sistemética e produtora de mais-valia junto dos
parceiros que acreditam cada vez mais nas potencialidades da Escola como o parceiro que
pode assumir uma dimensdo da construcdo do conhecimento, que se consolida pelo valor
acrescentado em que se constitui a sua utilidade para a comunidade na qual a Escola se insere.
Ndo sdo exclusivamente os professores investigadores que assumem relevincia para o
trabalho desenvolvido, salientando-se a participacdo do secretariado da dire¢do da ESSS, que
operacionaliza o fluxograma de comunica¢do interna e externa em estreita colaboragao entre
o coordenador da UMIS e a diretora da escola.

O GATI - Gabinete de apoio tecnoldgico e informatico, assume igualmente relevancia no
dominio da preparagdo de instrumentos de comunicacdo interna e externa de que se releva o
microsite da UMIS, bem como a Newsletter da UMIS com periodicidade bimensal.

3.1- EQUIPA DE COORDENACAO

A UMIS é coordenada a nivel global pelo Professor Coordenador José Amendoeira, com
competéncias delegadas da Diretora da Escola.

Por proposta do coordenador da unidade, os projetos sdo individualmente coordenados por
professores com a mais elevada qualificagdo académica, bem como a valorizacdo da
experiéncia na conducao de cada um dos projetos que integram a UMIS.

O projeto da Escola Promotora de Satde —~ promogao de estilos de vida saudaveis, porque tem
vindo a ser consolidado essencialmente pela dindmica decorrente das atividades de extensao a
comunidade, a opg3o foi pela coordenacdo operacional por cada uma das dreas tematicas em
desenvolvimento: Alimentagdo; Sexualidade e Promocdo da Saude Mental. A partir do
presente ano e por decisdo de 24 de novembro de 2015, a coordenagdo de cada um dos
projetos foi autonomizada, de acordo com documento em Anexo |.

59 @
O COORDENADOR DA UMIS
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ESCOLA SUPERIOR DE SAUDE DE SANTAREM

ri= UNIDADE DE MONITORIZACAO DE INDICADORES EM SAUDE

3.2- Reunioes de trabatho

Recorrendo as reunides como instrumento de trabalho, propomos a seguinte dinamica:
* Reunibes de coordenadores de cada projeto, por trimestre num total de 4
e Reunides de equipa de projeto, com periodicidade pelo menos igual & anterior,
podenda ocorrer mais, dada a natureza do trabalho a desenvolver.

33- Seminarios e outros eventos cientificos

Prevemos desenvolver as seguintes atividades, no decorrer do presente ano:

1 — Seminario com parceiros — Agrupamentos escolas / Centros de formagdo de professores —
Julho 2016 (todo o dia)

2 — Semindrio de Revisdo Sistemadtica de Literatura, dirigido aos professores da Escola, em
setembro de 2016. Duracdo 3 dias

3 - Seminario TM — de natureza Quantitativa — da responsabilidade de organizacdo das
professoras Regina Ferreira e Hélia Dias.

Foi ja reforcada a ideia de se preparar neste ano uma atividade a ocorrer em 2017, onde se
apresentem os trabalhos e o desenvolvimento das diferentes areas de mestrado /
especializagdo da nossa escola. Propde-se a organizagdo a cargo da coordenadora dos 2%
ciclos, dos coordenadores de mestrado e do coordenador da UMIS,

De todas estas atividades, decorrera a edi¢3o de um livro.
3.4- Plano de participagdo em eventos cientificos e divulgacdo da produgdo

Dada a relevancia atribuida & divulgagdo da producdo decorrente do desenvolvimento das
atividades de caricter cientifico, procuraremos divulgar, com a mobilizagdo de cada um dos
investigadores da UMIS, a informagdo sobre as actividades cientificas nacionais e
internacionais, por forma a orientar a preparacdo dos abstracts a submeter para apreciacdo e
aceitagdo pelas respetivas comissoes cientificas dos eventos.

Esta informacao ficard disponivel no microsite da UMIS.
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4- CONSIDERAGOES FINAIS

O presente plano de actividades, resulta da integragdo de um elevado nimero de dados
referentes aos multiplos projectos, alguns desde a fase de concegdo e desenvolvimento ja com
matura¢do de actividades, de que se produzird informagdo adequadamente analisada em
relatdrio especifico.

Releva-se a importdncia que os projectos assumem para a Escola e para o Instituto, aqui na
dimensdo da investiga¢do e da extensdo a comunidade como formas de expressdo da missdo
da Escola, indispensaveis ao cumprimento dos seus objectivos universalmente aceites pela
comunidade escolar; pelas organizagbes parceiras a nivel local, regional, nacional e
internacional.
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5- REFERENCIAS DOCUMENTAIS

Para além das referéncias que integram cada um dos projetos, nos links de interesse acessiveis
no microsite da UMIS, identificamos os principais organismos nacionais e internacionais, que
se constituem como portais de acesso a fontes documentais em utilizag3o:

- Direccdo Geral da Saude - http://www.dgs.pt/

- Observatério Portugués dos Sistemas de Satide - www.observaport.org/

- European Observatory on Health  Systems and Policies -
http://www.euro.who.int/en/who-we-are/partners/observato

- World Health Organization - http://www.who.int/en/

- Instituto Nacional de Estatistica
http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine _main

- PORDATA. Base de dados Portugal Contemporaneo - http://www.pordata.pt/

- Descritores em Ciéncias da Satide - http://decs.bvs.br/

A referéncia as publicagdes encontra-se disponivel no Relatério de Linha de Investiga¢do e no
anuario Cientifico do IPSantarém

<

O COORDENADOR DA UMIS



\.J.ﬂ

INSTITUTO POLITECNICO DE SANTAREM

Eretl 4

ESCOLA SUPERIOR DE SAUDE DE SANTAREM
uriis UNIDADE DE MONITORIZACAO DE INDICADORES EM SAUDE
ANEXOS

Os anexos a este relatério, encontram-se disponiveis no dominio designado por
PublicagGes/Outros Documentos.
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