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0 - INTRODUCAO

A Escola Superior de Sadde de Santarém, adiante designada ESSS, caracteriza-se como uma
organizagdo educativa que valoriza a qualidade da relagdo entre o meio interno e o a
comunidade envolvente, constituindo-se esta uma finalidade construida desde ha muitos
anos.

Se no inicio esta cooperacgdo se situava essencialmente ao nivel do desenvolvimento do ensino
clinico, passou depois a consolidar-se ndao apenas na articulagdo com as organizagdes
prestadoras de cuidados de saude, mas com organizagGes de outro perfil {educacional e
social), bem como com o desenvolvimento de uma multiplicidade de temas e dreas de
trabalho.

A UMIS responde aos objetivos propostos, de que se destacam no esquema (Figura n2 1), o
objetivo geral e os objetivos especificos, bem como a carateriza¢do geral da Unidade {UMIS),
onde se integram os projetos especificos, ja em curso ou em fase de planeamento. A Unidade
teve origem, a partir da oportunidade criada pelo Regulamento Especifico - Sistema de Apoio a
Parques de Ciéncia e Tecnologia e Incubadoras de Empresas em Base Tecnoldgica, ganhando a
unidade de monitorizagdo de indicadores em saude, a capacidade de se constituir como o
espaco para enquadrar a monitorizacdo dos determinantes de saude na populagdo residente,
na drea geografica de influéncia da ESSS.

A UMIS e os projetos nela integrada, constituem-se como elementos essenciais a
concretizagdo da politica de desenvolvimento da Escola Superior de Sadde, adiante designada
por ESS, conforme consubstanciado no Plano Estratégico em implementagdo e de que se
releva o assumido no Plano de Atividades 2018, a partir dos eixos estratégicos que aqui
mobilizamos:

E. INVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL

- Promover o desenvolvimento de investiga¢do no dominio cientifico da saude e enfermagem;
- Desenvolver protocolos com unidades de investigacdo na drea cientlifica da ESSS;

- Continuidade na participagdo em projetos com impacto na comunidade,

F. COOPERACAO E INTERNACIONALIZACAD

- Aprofundar os protocolos existentes e estabelecimento de novos;

- Promover o reconhecimento nacional e internacional da Escola;

A caracterizagdo dos diferentes projetos encontra-se disponivel no site da UMIS, pelo que se
omite no presente plano de atividades.

| E O COORDENADOR DA UMIS
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1- UNIDADE DE MONITORIZAGAO DOS INDICADORES DE SAUDE

A informacdo relativa a esta unidade é disponibilizada na pagina da internet da ESSS
(www.essaude.ipsantarem.pt} ou em publicagdes decorrentes da investigag¢io realizada.
As atividades da UMIS (adiante designada unidade) organizam-se em diferentes fases que se

identificam em relacdo com os objetivos, cronograma e resultados esperados.

0O acompanhamento do desenvolvimento dos projetos, adquire uma elevada importéncia,
constituindo-se como necessidade de aprofundar a coordenagdo operacional de cada um dos
projetos.

Dos objetivos apresentados emergem trés orientacdes para o desenvolvimento do trabalho no
ambito da UMIS, uma mais direcionada para a investiga¢cdo, outra para a extensdo a
comunidade e, de forma integrada, procura-se uma cada vez maior relagdo com o Ensino
Aprendizagem, mobilizando-se estudantes a participacdo nos projetos em desenvolvimento.
Sdo mobilizados essencialmente como métodos e técnicas, os utilizados nos dominios:

¢ Investigacdo cientifica aplicada (caracterizados especificamente em cada um dos

projetos apresentados)

¢ Planeamento em salde (caracterizados em cada um dos projetos apresentados)
De forma integrada, consideram-se seis dimensfes que integram a matriz proposta pela
Diregdo Geral da Sadude (Demografia, Estado de Satde e seus determinantes, Cuidados de
Satde - Servico Nacional de Saude, Recursos Humanos e Necessidades de Cuidados de Saude e
Despesas de funcionamento da Saude), enfatizando o que designamos por transicdo
epidemiolégica e que se constituem como orientadores ao desenvolvimento de trabalho piloto
em ambos os dominios, na drea geografica da Escola Superior de Sadde do IPSantarém, de
acordo com cronograma que se integra no presente documento.
Dada a natureza multidimensional dos processos de satide/doenca e mobilizando as diferentes
perspetivas que permitem construir o conhecimento, prevemos o recurso e a utilizacdo de
metodologias e técnicas multiformes, suportadas na triangulacdc entre métodos e técnicas,
suportada numa perspetiva paradigmatica de abordagem quantitativa e qualitativa {mista).
Recorreremos ao tratamento e analise de séries estatisticas de dados, aqui considerados como
secunddrios, porque serdo sinalizados junto de organismos nacionais e internacionais, que
permitarn a comparabilidade e a andlise prospetiva dos mesmos.
A utilizacdo da fenomenologia e da etnometodologia, constitui-se igualmente como orientacdo
para a construcdo de uma atitude compreensiva e construtiva em torno dos fendmenos
singulares dos referidos processos de salde/doenga.
Serao mobilizadas dados disponibilizados ndo pelos parceiros mas também em sites de
referéncia, como o PORDATA, o INE e a DGS, considerando a correlagdo entre a populagdo

5

P O COUORDENADOR DA UMIS

—



INSTITUTO POLITECNICO DE SANTAREM

d!

ESCOLA SUPERIOR DE SAUDE DE SANTAREM

g
]

UNIDADE DE MONITORIZAGAO DE INDICADORES EM SAUDE

inscrita nos servigos de salde e a populagdo ndo inscrita e como tal a que se constitui em
maior risco de saude.

1.1- Enquadramento

A organizacdo do trabalho desenvolvido no @mbito de areas tdo culturalmente sensiveis a
atividade de uma escola: Ensino, Investigacao e Extensao a Comunidade, constitui-se como um
desafio permanente a lideranga a partir da diversidade de contextos, desafios, interesses,
processos e Pessoas.

E a partir do reconhecimento interpessoal no sentido da valorizagiio dos perfis pessoais, que se
torna possivel desenvolver uma estratégia que emerge dos conhecimentos especializados que
cada um dos professares que integra a UMIS coloca a disposi¢do do saber comum.

Quando nos damos conta, estamos perante uma dimensdao ndao usual da mobilizagdo desse
conhecimento sob a forma de divulgagdo em contextos diversificados (cientificos, profissionais
e culturais); de colaboragdo continua, sistematica e produtora de mais-valia junto dos
parceiros que acreditam cada vez mais nas potencialidades da Escola como o parceiro que
pode assumir uma dimensao da construgdo do conhecimento, que se consolida pelo valor
acrescentado em que se constitui a sua utilidade para a comunidade na qual a Escola se insere.
Ndo sdo exclusivamente os professores investigadores que assumem relevdncia para o
trabalho desenvolvido, salientando-se a participagdo do secretariado da direcao da ESSS, que
operacionaliza o fluxograma de comunicacdo interna e externa em estreita colaboragdo entre
o coordenador da UMIS e a diretora da escola.

O GATI — Gabinete de apoio tecnoldgico e informatico, assume igualmente relevéncia no
dominio da preparagéo de instrumentos de comunicagdo interna e externa de que se releva o
microsite da UMIS.

A UMIS é coordenada a nivel global pelo Professor Coordenador José Amendoeira, com
competéncias delegadas da Diretora da Escola, de acordo com Regulamento aprovado em
2017.

Por proposta do coordenador da unidade, os projetos sdo individualmente coordenados por
professores com a mais elevada qualificagdo académica, bem como a valorizagdo da
experiéncia na condugdo de cada um dos projetos que integram a UMIS.

O projeto da Escola Promotora de Sadde - promogao de estilos de vida sauddveis, porque tem
vindo a ser consolidado essencialmente pela dindmica decorrente das atividades de extensdo a
comunidade, a opgdo foi pela coordenagdo operacional por cada uma das areas tematicas em
desenvolvimento: Alimentagdo; Sexualidade e Promocdo da Saude Mental.

Por decisdo em reunido de 24 de novembro de 2015, a coordenagdo de cada um dos projetos
foi autonomizada, de acordo com Quadro I.

Esta decisdo decorreu de proposta pelo coordenador da UMIS a Diretora da ESSS, a partir do
ponto 9 do Regulamento da Unidade de Monitoriza¢do de Indicadores em Sadde.

| F 0 COCRDENADOR DA UMIS



INSTITUTO POLITECNICO DE SANTAREM

i

ESCOLA SUPERIOR DE SAUDE DE SANTAREM

UNIDADE DE MONITORIZAGAO DE INDICADORES EM SAUDE

1.2- Organizac¢do dos projetos em desenvolvimento na UMIS

A informagdo global em relagdo aos diferentes projetos encontra-se disponivel no microsite da
UMIS alojado no site oficial da ESSS, pelo que aqui se reproduz em esquema (Figura n? 1) a
organiza¢do sumaria, bem como a designacdo dos diferentes projetos em curso.

No esquema referenciado, demonstra-se igualmente a relagdo sinérgica entre os projetos aqui
mobilizados e a linha de investigacdo que os integra, procurando valorizar a capacidade de
desenvolvimento auténomo de investigacdo académica e investigacao orientada.
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Figura n? 1 - Diagrama explicitador dos projetos no ambito da UMIS
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constitui-se como espaco temporal para a discussao de uma regrganizagdo do esquema
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anterior, encontrando-se em discussdo o objetivo proposto pelo coordenador da UMIS e, que

definimos como:

- Refletir sobre a reorganiza¢do dos projetos proposta em novembro de 2015

Para uma melhor compreensdo apresentamos o quadro 1 que identifica os coordenadores de
projeto, que vigora desde 2015 e, porque por ter demonstrado uma certa inércia nos anos de
2016 e 2017, nos propomos rever, introduzindo ou reintroduzindo novas dindmicas que se

desenvolvem adiante neste documento.

Quadro 1 - Coordenadores de projetos, aprovado em reunido de 24 de novembro de 2015

—

PROIJETO COORDENADOR | OBSERVACOES
EPS-Promogao de estilos de Vida Saudaveis - Sexualidade Professora Hélia | Coordenadora
EPS - As atitudes e o conforto dos enfermeiros sobre a sexualidade Dias cientifica
EPS-Promocdo de estilos de Vida Saudaveis - Alimentagdo Professora Coordenadora
Maria do Carmo | cientifica
Figueiredo
EPS-Promogao de estilos de Vida Sauddveis — Promogao da Salide Professor José Coordenador
Mental Amendoeira e cientifico
EPS-Consumo de Tabaco nos estudantes do 32 ciclo da Chamusca
EPS- Consumo de tabaco na Gravida Professora Clara | Coordenadora
André operacional
EPS-Comer bem para viver melhor em Santarém Professor José Coordenador
Amendoeira e Cientifico
Professora Coordenadora
Celeste Godinho | operacional
EPS-Comer com peso e medida na Chamusca Professora Ana | Coordenadora
Spinola cientifica
Indicadores de satde do concelho de Santarém Professora Coordenadora
Teresa Coelho cientifica
Gestdo de Sinais e Sintomas. Dor e autocuidado no ambito Professora Irene | Coordenadora
do processo de doenga crénica Santos cientifica
Gestdo dos Regimes Terapéuticos em pessoas com Diabetes Professora Coordenadora
e com Doengas Cardiovasculares Regina Ferreira | Cientifica
Simulagdo avangada para a tomada de decisdo Professor José Coordenador
Amendoeira cientifico
Consulta de Enfermagem ao Doente Portador de PMD e CDI Professor José Coordenador
Amendoeira cientifico
Os Mediadores Interculturais nas Unidades de Saude - MeiQS5 - Professora Coordenadora
Mediagao Intercultural e Qutcomes em Satide Alcinda Reis cientifica

3|p

O COORDENADOR DA UMIS



d

INSTITUTO POLITECNICO DE SANTAREM

j
!

e /4
ESCOLA SUPERIOR DE SAUDE DE SANTAREM
urins UNIDADE DE MONITORIZAGAO DE INDICADORES EM SAUDE

2 INOVAGCAO & DESENVOLVIMENTO. INVESTIGACAO

Neste capitulo descrevemos as a¢fes inerentes aos objetivos da UMIS, no gue concerne em
termos genéricos 3 inovagdo e desenvolvimento, sempre numa perspetiva de énfase a
promocdo da investigagao.

1} Desenvolvimento de estudos na area das ciéncias da saude: decorrente da missdo e
atribuigBes da ESSS, o desenvolvimento de estudos nas ciéncias da salde é assegurado pelos
docentes doutorados, particularmente os de carreira efou a tempo integral, com formagdo
especializada em cada técnica indicada, através dos seus projetos de investigacdo e
enquadramento de doutorandos e mestrandos, e pelos docentes em fase de doutoramento.
Objetiva-se particularmente a aquisi¢do de equipamento que possibilite o desenvolvimento da
linha de investigagdo definida para a escola, o desenvolvimento de trabalhos académicos {de
que se salientam os relatérios de estdgio, conducentes ao grau de mestre), a publicacdo de
trabalhos / livros, o desenvolvimento de parcerias com outros centros de investigagdo (Centro
de Investigacdo Interdisciplinar em Saude - CIIS, do Instituto de Ciéncias da Saude.
Universidade Catdlica Portuguesa), bem como o aumento do potencial de obtencdo de
financiamento de projetos de investigacdo.

Neste ambito, para além dos projetos de doutoramento em curso e dos estudos associados
aos presentes projetos, o coordenador da UMIS vem de novo propor o desenvolvimento de
um estudo, a partir da analise de conceitos desenvolvidos nos relatérios de estagio do curso de
mestrado em enfermagem, mobilizando todas as dreas de especializa¢do. Este é um estudo de
andlise da metodologia utilizada de forma transversal em todos os relatdrios concluidos {até
28 de fevereiro de 2018), hem como do contributo cientifico, mobilizando uma perspetiva de
classificagdo holarquica do conhecimento [Fawcett, 2005; 2012);

Continuamos a apostar na colaboragdo de atividades de extensdo a comunidade, no ambito:

2) Promogdo da salide através do desenvolvimento de atividades de extenséio 3 comunidade:
a promog¢do da saude através da consolidacdo da dindmica decorrente da ESSS enquanto
Escola Promatora de Sadde, permite cumprir uma das atribuicdes mais importantes das
instituicdes de ensino superior politécnico. No contexto da missdo da ESSS e em parceria
fundamental com as cdmaras municipais, organizagdes prestadoras de cuidados e educativas,
desenvolvem-se ag¢des integradas e inclusivas, em todo o ciclo vital e diversos contextos de
vida, com base em metodologias que demonstrem a evidéncia cientifica.

Recorre-se assim a Revisdo Sistematica de Literatura como suporte a pratica baseada na
evidéncia. Nesta perspectiva, os estudos em curso enformam os projetos mais vastos e
permitem um real desenvolvimento da cooperacdc como estratégia para a consolidacdo de
uma filosofia de proximidade das organizagOes parceiras, que conduzam a ganhos efetivos
para as populagdes que, de acordo com a respectiva missdo, servem;

| F 0 COORDENADOR DA UMIS
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3} Monitarizacdo de indicadores em salde: este objetivo consubstancia-se na unidade de
monitorizagdo de indicadores em saude, com especial énfase para o conhecimento dos
determinantes sociais de salide na populagdo residente, na area geografica abrangida pela
escola. A andlise desses indicadores permite a realizagdo de estudos em sadde, gue permitam
a ESSS constituir-se como parceira de instituigGes regionais e nacionais que produzam e
divulguem dados relacionados ao estado de salde das populagdes;

4) Consultoria na andlise de situacdes problema nas organizagdes parceiras. Considera-se
relevante a cooperagdo no ambito da consultoria proxima a dimens3o de prestagdo de servigos
no contexto de prestagdo de cuidados, de forma indireta: esta prestacdo de servigos no
contexto da sadnde é assegurada pelos docentes doutorados ou especialistas, quer de carreira
quer convidados, a tempo integral ou parcial, com formacdo especializada em cada técnica
indicada.

0 aprofundamento do trabalho desenvolvido com as organizaces parceiras da drea da salde,
€ um imperativo a partir da consolidagdo do comité para a pratica baseada na evidéncia,
constituido por um conjunto de peritos, proporcionalmente relacionados as diferentes
organizacGes. Neste comité sdo discutidos/debatidos regular e sistematicamente, os
resultados do estudo de temas propostos e consensualizados entre os parceiros, através da
utilizacdo da revisdo sistematica de literatura.

Acresce que os dados obtidos poderdo estar relacionados com projetos de investigacdo, em
curso. Os destinatdrios preferenciais serdo os hospitais, os agrupamentos de centros de sadde
e as unidades de cuidados continuados integrados.

Dada a relevdncia na formagdo de pares, enfatiza-se nesta area de intervencdo o trabalho
desenvolvido no ambito da formacdo de professores, através dos protocolos existentes entre a
ESSS e os Centros de Formacao de Professores do Ribatejo e do Oeste;

5) Integracdo da lecionagdo dos cursos de 1.2 e 2.2 ciclos, e enquadramento de estigios
curriculares: a integracdo das atividades de lecionacdo dos cursos de 1.2 e 2.2 ciclos e o
enguadramento de estagios, é assegurado pelos docentes doutorados ou especialistas, quer
de carreira quer convidados, a tempo integral ou parcial, com formagdo especializada.
Preconiza-se particularmente o desenvolvimento integrado nas unidades curriculares, através
das experiéncias associadas ao Ensing Clinico, desenvolvendo em contextos multiplos e
diversos, desde o laboratério de praticas clinicas com a simulacdo como estratégia, aos
contextos de prestacdo de cuidados, com recurso a aprendizagem e desenvalvimento dos
métodos e técnicas apontados, e pela promocdo da investigagdo desde o primeiro ano dos
cursos lecionados na escola. Destacam-se 0s seguintes cursos’:

- 12 ciclo — Enfermagem

- 22 ciclo - 2 Cursos de Mestrado em Enfermagem, em duas areas de especializagdo do
conhecimento, 1 Curso de Master Mundus em Emergéncia e Cuidados Criticos e 1 Curso de

! Nota informativa ne3_CTC
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Mestrado em Gestao de Unidades de Saude, em parceria com a Escola Superior de Gestao e
Tecnologia de Santarém.
Considerando as dimensdes aqui mobilizadas, importa relevar as orientagSes constantes da
orientagdo para a modernizacdo dos Institutos Politécnicos, constituindo-se como uma
oportunidade ac desenvolvimento da Practice Based Research, filosofia muito presente na
orientacdo que sustenta todo o trabalho na UMIS.
Esta perspectiva é consonante com o assumido pela diretora da ESSS, no plano de atividades
2018 como objetivos operacionais no dominio da investigagdo:

- Promover o desenvolvimento de investigacdo no dominio cientifico da saude e

enfermagem

- Aprofundar colaboragdo com entidades parceiras com a finalidade de investigagao

- Promover a ligagdo a Unidade de Investigagdo do IPS

- Desenvolver os projetos no ambito do Parque de Ciéncia e Tecnologia do Alentejo
A filosofia, concegdo e desenvolvimento curricular nomeadamente no 22 ciclo da ESSS,
centrada numa perspetiva de Enfermagem Avangada, permitindo par além da nvestigacdo
desenvolvida pelos estudantes, dar inicio a um processo de teorizagdo, com produgado
cientifica ja concretizada e divulgada.
Nesta perspectiva constitui-se como uma oportunidade, a cooperagdo sistematica e
consolidada com unidades e ou centros de investigacdo, de que se releva a integragcdo do
coordenador da UMIS no Centro de Investigagdo Interdisciplinar em Saudde {CHIS) da
Universidade Catdlica Portuguesa, como investigador doutorado integrado e ainda como
membro colaborador no Centro de Investigacdo em Qualidade de Vida {(CIEVQ), coordenado
pelo Instituto Politécnico de Santarém, em parceria com o Instituto Politécnico de Leiria.
A partir do presente ano, 4 membros da UMIS, doutorados em Ciéncias de Enfermagem,
integram a Unidade de Investigacdo CINTESIS da Universidade do Porto e, uma doutora em
enfermagem integra a UICISA-E. Releva-se ainda a oportunidade dos doutorandos e
mestrandos do coordenador da UMIS, simultaneamente professores da ESSS, que
desenvolvem as respetivas investigagbes na UCP, passarem a integrar o ClIS como
investigadores juniores.
Esta nova realidade que advém do aumento da qualificagdo do corpo docente, através da
aquisicdo do grau académico de doutor, levou o coordenador da UMIS apoiado pela
cocoordenadora, a desenvolver uma proposta para a identificagdo de critérios e requisitos que
permitam contribuir para uma efetiva mais valia da pertenga aos referidos centros de
investigacdo, atualmente em avaliacdo pela FCT,
Neste sentido, vimos a desenvolver uma dindmica de discussdo com o objetivo de aferir
critérios e requisitos que apresentamos na tabela seguinte, com a perspetiva da
sustentabilidade do contributo que a umis tem possibilitado ao reconhecimento da atividade
da ESSS. Este contributo concretiza-se nomeadamente através do exercicio anual no 3mbito do
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sistema de gestdo da qualidade da ESSS e inerente aos diferentes processos de acreditacdo de
cursos, considerando os ciclos de avaliagdo de cursos que decorreram até 2017.

Neste dmbito, foi definido como objetivo:
- Discutir e identificar requisitos e critérios de relacionamento dos investigadores da UMIS, que
se encontram afiliados em centros de investigacdo externos a ESSS visando a criagdo de

sinergias

TABELA 1 - CRITERIOS E REQUISITOS (previstos no obj2) POR AREA DE INTERVENCAO DA

uMmiIs
CRITERIOS REQUISITOS
INVESTIGAGAO A — Coordenar projeto(s) de A — Demonstrar evidéncia cientifica nos 3
investigacao baseada na pratica anos precedentes ac exercicio (pelo menos 1
(Practice Based Research) artigo em revista indexada a Scopus)
B — Integrar equipas externas a ESSS B — Participar em atividades de captagdo
ou investigadores externos na equipa | de parceiros, atraves das agles de
{na drea dols) projetols)) disseminacao em contextos e momentos
de atividade cientifica (Pelo menos 3 acées nos 3
anos precedentes ao exercicio)
EXTENSAO A C — Participar em atividades de C — Promover a mais valia social, cultural
COMUNIDADE transferéncia de saber, na e econdmica no dominio das
(TRANSFERENCIA) | comunidade a partir da sintese da determinantes sociais da saude,
ciéncia consonante com as respostas societais
D - Conduzir pelo menos uma revisdo | dirigidas a populagdes vulneraveis?
sistematica da literatura por prajeto D - Integrar pelo menos uma agao anual
{uma das tipologias J&1) dirigida as de divulgacdo desta metodologia em
necessidades da comunidade inerente | contextos diversos
as redes estabelecidas em acordo ou
conséreio
ENSINO | E — Mobilizar pelo menos 5% de E - Planear anualmente a participagdo
FORMACAO estudantes (12 e 22 ciclo) de pelo dos estudantes nas atividades cientificas

menos uma UC (T ou EC) de que seja
titular ou em que participe como
docente, para o/os projeto/s que
integra

F = Conceber, organizar e concretizar
acOes de curta duragdo dirigidas a
captacdo de participantes em todos os
estadios desde a iniciagdo ao
desenvolvimento de atividades

a partir da/s UC’s, com carater formal da
concecdo a avaliagdo.

F — Desenvolver individualmente ou em
equipa, atividades de formagio
enguadradas nas atividades previstas em
plano da UMIS e integradas nas
instituicdes de acolhimento
(doutoramentos em Enfermagem),
promovendo a participacao de experts

Z Considerar a vulnerabilidade numa perspetiva de conceito polissémico e eclético enquadrando as
dimensdes da capacitacdo e do empowerment das pessoas, familias e comunidades.
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cientificas

das Instituicdes parceiras (IES; OS e
Centros / Uinvestig} nas atividades anuais
da UMIS

DISSEMINACAO G — Participar em equipa, na
organizacdo de eventos cientificos da
ESSS efou das organizagGes parceiras
H - Promover a constituicdo de
equipas de concec¢do e preparacao de
artigos para publicagdo

G - Participar na organizacdo de eventos,
como coordenador ou membro de
comissbes, tanto na Escola/UMIS como
no {PSantarém e parceiros

H — Concretizar pelo menos uma
publicagdo anual em revista indexada a
Scopus, com evidéncia da participacdo
integrada prevista no ambito da
investigacao, considerando também a
capacidade de financiamento

2.1- Parcerias

O desenvolvimento e consolidagdo dos projetos aqui integrados, sustentam-se na perspetiva
desde sempre associada a missao da Escola d mobilizando o potencial humano de que dispoe,
através da concretizagdo da visdo e valores, sustentada numa orientagdo estratégica que visa a
cooperagdo com organizagbes de saude, educativas e outras, nas areas da formagdo pré-
graduada, pds-graduada, ao longo da vida, da investigacdo, da consultoria e de atividades de

extensdo & comunidade.

Relevamos a importédncia dos protocolos que desde longa data a ESSS tem vindo a estabelecer
nos diferentes dominios que caracterizam a missdo da escola, conforme tabela seguinte.

" poMmiNtos SAUDE  EDUCACAO EDUCACAO AREASOCIAL  OUTROS
NAO SUPERIOR
- ~ SUPERIOR
NUMERO 17 9 18 13 11*
TOTAL 68

*Inclui Camaras Municipais e Instituigdes Bancarias
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2.2- Planeamento das atividades dos projetos

Da leitura e apreciacdo dos relatdrios especificos a cada projeto, com evidéncia dos estudos a
estes associados, importa relevar de forma clara e objectiva, a programacao das actividades de
acordo com os objetivos assumidos para cada um dos projetos, a calendariza¢do das acgBes
associadas, bem como os resultados esperados, responsabilidade de acompanhamento,
intervenientes e metas.

Com esta metodologia de planeamento, pretendemos promover a participacao de todos os
intervenientes, bem como os stakeholders envolvidos, no processo de monitorizagdo
descentrada, cabendo ao coordenador da UMIS a monitorizagdo conceptual, organizativa e de
resultados esperados, que permitam assegurar a real concretizacdo do planeado, no horizonte
temporal assumido e, aos coordenadores operacionais assumirem a responsabilidade do
acompanhamento do projeto especifico, assegurando o cumprimento dos objetivos, bem
como a calendarizacao.

Sumariamos no Quadro 2, os requisitos, indicadores e relevancia da definicdo das metas da
responsabilidade de cada coordenador de projeto, que contribuem para a referida
maonitorizagdo, a desenvolver durante o presente ano econdmico e a demonstrar no relatorio
anual.

Quadro 2 — Requisitos, indicadores e metas

INDICADCRES METAS

REQUISITOS ["periopICIDADE  DE

FUNGCOES E RESSPONSABILIDADES
ACOMPANHAMENTO

Processo de
Planeamento
PG.02

. Resuitados
Processo ' 2017

Consultoria e Esperados
Investigacao
PG.04

Cronograma Acompanhamento | Intervenientes

Comunicacgdo
PO.13

Guido para
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apresentagao i
de Projetos
PO.18

Estes indicadores constituem-se como organizadores da monitorizagdo de que resultard o
Relatdrio no final de cada ano econémico.

3- METODOLOGIA DE TRABALHO

A organizacdo do trabalho desenvolvido no ambito de areas tao culturalmente sensiveis a
atividade de uma escola: Ensino, Investigacao e Extensdo a Comunidade, constitui-se como um
desafio permanente a lideranca a partir da diversidade de contextos, desafios, interesses,
processos e Pessoas.

E a partir do reconhecimento interpessoal no sentido da valoriza¢do dos perfis pessoais, que se
torna possivel desenvolver uma estratégia que emerge dos conhecimentos especializados que
cada um dos professores que integra a UMIS coloca a disposi¢do do saber comum,

Quando nos damos conta, estamos perante uma dimensdo ndo usual da mobilizagdo desse
conhecimento sob a forma de divulga¢do em contextos diversificados (cientificos, profissionais
e culturais); de colaboragdo continua, sistemdtica e produtora de mais-valia junto dos
parceiros que acreditam cada vez mais nas potencialidades da Escola como o parceiro que
pode assumir uma dimensdo da constru¢do do conhecimento, que se consolida pelo valor
acrescentado em que se constitui a sua utilidade para a comunidade na qual a Escola se insere.
Ndo sdo exclusivamente os professores investigadores que assumem relevincia para o
trabalho desenvolvido, salientando-se a participa¢do do secretariado da diregdo da ESSS, que
operacionaliza o fluxograma de comunicagdo interna e externa em estreita colaboragdo entre
o coordenador da UMIS e a diretora da escola.

O GATI — Gabinete de apoio tecnolégico e informatico, assume igualmente relevancia no
dominio da preparagdo de instrumentos de comunicagdo interna e externa de que se releva o
microsite da UMIS, bem como a Newsletter da UMIS com periodicidade bimensal.

De relevar a colaboragdo de um estudante do Curso de llcenciatura em Enfermagem, desde
marco de 2018, que se tem constituido como uma mais valia na colaberacdo direta com a
coordenagdo da UMIS, nomeadamente na dimensdo que implica maior aprendizagem e que se
situa no dmbito da participacdo em reunides gerais e de projetos especificos.

Porque a exigéncia é cada vez maior, a equipa coordenadora da UMIS, propde que a partir do
presente ano se retome a atividade cinetifica e de formagdo interna, com vista ao

| E O COORDENADOR DA UMIS
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aprofundamento de competéncias na drea da investiga¢do, desde do desenho de estudos até a
disseminac¢ao de resultados.

Neste sentido, encontramo-nos a desenvolver a dindmica que se ilustra na figura 2,
nomeadamente no que respeita a formagdo que designamos de investigagdo em ac¢do para
todo o corpo docente, reforgados pela reintrodugdo dos semindrios tedrico-metodoldgicos que
durante anos seguidos foram desenvolvidos no dmbito da UMIS .

ESTRATEGIA A DESENVOLVER ATE DEZEMBRO DE 2018

R R ST R R T N« -l FORMACAC INVESTIGACAO EM ACAGC
COORDENADORES DOS PROJETOS,
ORGANIZADOS A PARTIR DAS QUATRO
AREAS - QUE ESTATUTO ATRIBUIR AQS

DIFERENTES PROJETOS?

ORGANIZAGAO EM TORNG DAS AREAS DA
EXTENSAOA COMUNIDADE, INVESTIGAGAD
EENSINO;

CADA GRUPO E LIDERADO POR UM DOS

e ________|SEMINARIOSTEGRICO .
APROFUNDAMENTO DAS COMPETENCIAS [uslaueleieielclide 8l Hh1 401 FA o)
EM INVESTIGAGAQ, DIRIGIDO A TODOS O
PROFESSORES DA ESSS.

SEMINARIO OE REVISAOSISTEMATICA DA
LITERATURA DESENVOLVIDO EM43 QUARTA
FEIRAS {NAS QUAIS NAQO OCORRAM

UM SEMINARIO EM OUTUBRO E OUTRO EM
NOVEMBRO, COM O OJETIVODE
APRESENTAGCAO E DISCUSSAO DOS
PROJETOS EM DESENVOLVIMENTO NA

PROFESSORES QUE COORDENAM
CIENTIFICAMENTE OS5 PROJETOS;

NESTA DISCUSSAO PROCURAMOS

REUNIOES FIXAS) ATE MEADOS DE JULHO
MOBILIZANDO POR EXEMPLO TAMBEM 05
SEMINARIOS DOS CURSOS DE MESTRADO -

UMIS,

DO RESULTADO DOSDOIS SEMINA%IOS.
RESULTARA A PROPOSTA DEUM NUMERO
TEMATICO DA REVISTA DA UIIPS

EC E ESMO.

EM RELACAO A ESTE SEMINARIO, SEGUE
PLANO NA PAGINA SEGUINTE

IGUALMENTE IDENTIFICAR OS ASPETOS
INERENTES AOS REFERIOOS NOS OBJETIVOS
LE2

PREPARAR PELO MENOS UM ARTIGO PARA
SUBMISSAO A REVISTA INTERNACIONAL
COM FATOR DE IMPACTO

Figura 2 — Planeamento das atividades a desenvolver no ano de 2018

Na tabela 3, apresenta-se a programagdo da formacgao relacionada com a Scoping Review.
No gue respeita aos Seminarios Tedrico-Metodoldgicos, solicita-se a disponibilidade para
professores (Comissao Cientifica em nimero de duas, uma por Semindrio e estudantes e

professores para as duas Comissbes Organizadoras).

0 modelo pode ser reeditado dos anos anteriores, com as necessérias adequagdes a
atualidade, mas com especial énfase nos projetos em desenvolvimento na UMIS.
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Tabela 3 — Formagdo Investigacio em Ag¢do®

Segunda 62 feira

Segunda 42 Feira

Quarta 42 feira

Segunda 42 feira

8 junho 13 junho 27 junho 11 de julho
14-15h Introdugdo RSL Elaboracdo Selegdo de Sintese dos dados
i : Protocolo - estudos -
15-16h Tipologias de RSL estratégia de PRISMA
-8l pesquisa
16-17h Elaboracdo Avaliagdo da Instrumentos de | Sintese da
protocolo Scoping | Qualidade extracao de Ciéncia® -
17-18h Review Metodoldgica dados translagdo/
disseminagdo
3.1- EQUIPA DE COORDENACAO

A UMIS é coordenada a nivel global pelo Professor Coordenador José Amendoeira, com
competéncias delegadas da Diretora da Escola, sendo apoiado na coordenagdo pela Professora
Alcinda Reis, cocoordenadora.
Por proposta do coordenador da unidade, os projetos sd3o individualmente coordenados por
professores com a mais elevada qualificacdo académica, bem como a valorizacdo da
experiéncia na condugdo de cada um dos projetos que integram a UMIS,
O projeto da Escola Promotora de Sadde — promogdo de estilos de vida saudaveis, porque tem
vindo a ser consolidado essencialmente pela dindmica decorrente das atividades de extensdo a
comunidade, a opgdo foi pela coordenacdo operacional por cada uma das areas tematicas em

desenvolvimento:

Alimentagdo;

Sexualidade e

Promogdo da

Saude

Mental.

? A equipa de conce¢do e operacionalizagdo do Semindrio sera constituida por 5 professores, assumindo
o coordenador da UMIS a coordenacdo global da agdo e os 4 professores como animadores dos grupos
que se constituirdo em nimero de 4.

4 Identificar a possibilidade da presenca de um dos professores da UICISA-E, na perspetiva da valida¢do
do trabalho desenvolvido
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3.2- Reunides de trabalho

Recorrendo as reuniGes como instrumento de trabalho, propomos a seguinte dinamica:
¢ Reunides de coordenadores de cada projeto, por trimestre num total de 4
¢ Reunibes de equipa de projeto, com periodicidade pelo menos igual a anterior,
podendo ocorrer mais, dada a natureza do trabalho a desenvolver,

3.3- Plano de participagao em eventos cientificos e divulgacdo da produgdo

Dada a relevancia atribuida a divulgagdo da produgdo decorrente do desenvolvimento das
atividades de caracter cientifico, procuraremos divulgar, com a mobilizagdo de cada um dos
investigadores da UMIS, a informagdo sobre as actividades cientificas nacionais e
internacionais, por forma a orientar a preparacio dos abstracts a submeter para apreciacdo e
aceitacdo pelas respetivas comissdes cientificas dos eventos.

Esta informagao ficara disponivel no microsite da UMIS.
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4- CONSIDERAGCOES FINAIS

O presente plano de actividades, resulta da integracdo de um elevado numero de dados
referentes aos multiplos projectos, alguns desde a fase de conce¢do e desenvolvimento ja com
maturacdo de actividades, de que se reproduz informagdo adequadamente analisada em
relatério especifico.

Releva-se a importdncia que os projectos assumem para a Escola e para o Instituto, aqui na
dimensdo da investigacdo e da extensdo a comunidade como formas de expressdo da missdo
da Escola, indispensaveis ao cumprimento dos seus objectivos universalmente aceites pela
comunidade escolar; pelas organizagbes parceiras a nivel local, regional, nacional e
internacional.
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5- REFERENCIAS DOCUMENTAIS

Para além das referéncias que integram cada um dos projetos, nos links de interesse acessiveis
no microsite da UMIS, identificamos os principais organismos nacionais e internacionais, que
se constituem como portais de acesso a fontes documentais em utilizagdo:

- Direccio Geral da Saude - http://www.dgs.pt/

- Observatdrio Portugués dos Sistemas de Sadde - www.observaport.org/

- European Observatory on Health Systems and Policies
http://www.euro.who.int/en/who-we-are/partners/observatory

- World Health Organization - http://www.who.int/en/

- Instituto Nacional de Estatistica
http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine _main

- PORDATA. Base de dados Portugal Contemporineo - http://www.pordata.pt/

- Descritores em Ciéncias da Saude - http://decs.bvs.br/

A referéncia as publica¢es encontra-se disponive! no Relatdrio de Linha de Investiga¢do e no
anuario Cientifico do IPSantarém
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ANEXOS

Os anexos a este relatério, encontram-se disponiveis no dominio designado por
Publicagbes/Outros Documentos.
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